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Metodologia

Gerenciamento pelas Diretrizes

O Gerenciamento pelas Diretrizes (GPD) é um sistema de gestdo que possui como objetivo transformar
as estratégias da organizagdo em realidade, concentrando toda a forga intelectual das pessoas e
focalizando-as para as metas da organizagao.

No sistema integrado de gestdo, o GPD parte dos objetivos tracados no Planejamento Estratégico e
estabelece metas e medidas para atingi-los, em um processo de desdobramento ao longo da estrutura
da organizagdo. As medidas estabelecidas conduzem ao aprimoramento dos processos da organizagéo,
levando a melhores resultados.

Imagem: GPD no sistema integrado de gestao
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O GPD utiliza o método PDCA (Plan’! Do (1 Check [] Act), da seguinte forma:

PDCA no Gerenciamento pelas Diretrizes

P Estabelecimento das diretrizes para todos os niveis gerenciais.

Execucdo das medidas prioritarias e suficientes.

C Verificacdo dos resultados e do grau de avango das medidas.

Reflexdo: andlise da diferenca entre as metas e os resultados alcangados,
determinagido das causas desse desvio e recomendacdes de contramedidas.

Plano Anual

O Gerenciamento pelas Diretrizes conduz o estabelecimento e a execucgdo do Plano Anual, partindo do
Plano Estratégico. O Plano Anual consiste de metas anuais, seus respectivos planos de acdo, e um
orgamento para dar suporte as a¢des e aos projetos prioritarios para atingir essas metas.

Plano Anual = metas anuais + planos de acdo + orcamento.

Uma diretriz € composta por uma meta (objetivo gerencial, valor e prazo) e as medidas (acGes)
prioritarias e suficientes para o atingimento da meta. As diretrizes sdo desdobradas pelos niveis



gerenciais da empresa, partindo da diretriz do presidente, conforme o método abaixo:
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Diretriz = meta + medidas

Medidas ndo desdobraveis para o nivel posterior séo transformadas em Planos de Agao.

Premissas
Foram consideradas algumas premissas para o calculo das metas e a elabora¢&o do orgamento. Estas
séo:
Premissa Objeto
Inflacdo de 4,5% ao ano Geral

Contratacdo de 2 novos orientadores de
mercado em Séo José

Contratacdo de 1 contador e 2 auxiliares
administrativos (1 é substituicdo)

Aumento dos honorérios da Diretoria
Aumento de 7 conselheiros

Diminui¢do dos honorarios da assessoria

Custo direto de pessoal - Sdo José

Despesas de pessoal - Sdo José

Despesas gerais - Sdo José

contabil
Inadimpléncia base 2022 Provisdes de inadimpléncia
Reducio gradual da Selic Resultado financeiro

Os valores das contratacdes previstas para Sdo José, bem como célculo dos encargos incidentes,
podem ser vistos na tabela abaixo:

Imagem: impacto do novo concurso na folha de pagamento

Impadto Folha Pagamento Novos Conarsados

Més Referénda Qade Sdaio Encargps 63,21% | Saldios +encargps]
Contador 1 R$4.92,41 R$3.11146 R$8.033,87
Orientador de Mercdo 3 R$2.198 2 R$ 13894 R$ 10.766,57
Tecnico Agricola 1 R$2.916,00 R$1.843,20 R$4.759,20
Auxiliar Administrativo 2 R$2.111,9 R$13349 R$ 6.8%8,%
Vale Alimentacgo 7 R$571,83 R$4.008,16
Totais R$12.721,20 R$7.679,59 R$34.456,76




Diretriz do Presidente

Abaixo é apresentada a diretriz do Presidente da CEASA/SC, composta pela meta anual da empresa e
pelas medidas prioritarias e suficientes para atingir a meta.

Diretriz do Presidente

Meta Atingir R$2 milhdes de resultado operacional em 2024.

1. Aumentar receitas com permissiondrios

2. Otimizar resultado com gestdo de residuos

3. Aumentar receitas com publicidade e eventos
4. Reduzir despesas com compras

Medidas

As medidas estabelecidas na diretriz do presidente seréo desdobradas para os diretores e gerentes da
organizagao, nos topicos seguintes.

ol
=)

1. Aumentar receitas com permissionarios

Responsavel: Diretor Financeiro
Valor: 20%
Prazo: 2024

Ganho projetado 2024: R$1,2 milhdo

Graéfico: receitas com permissionarios nos ultimos 12 meses em Sdo José —em R$ Mil
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A média de receita com permissionarios nos ultimos 12 meses (“LTM”, de outubro de 2022 a setembro
de 2023) foi de R$ 511 mil mensais. Para 2024, o valor projetado é de R$613 mil mensais, com
aumento de 20%.



Juntamente da meta, foram estabelecidas medidas prioritarias e suficientes para o seu atingimento,

Grafico: aumento projetado em receita com permissionarios.

LTM Aumento Meta 2024

desdobradas ao longo da estrutura gerencial da CEASA/SC. Estas podem ser vistas abaixo:

Diretriz do Diretor Financeiro

Meta

Aumentar receitas com permissionarios em 20% em 2024

Medidas

1. Reajustar tarifas e rateio de recuperagdo de custos

2. Ocupar boxes disponiveis e em final de contrato - Sdo José

3. Construir novos boxes

4. Implementar taxa de estacionamento de carrinhos de méo

5. Melhorar resultados da unidade de Tubario

1.1. Reajustar tarifas e rateio de recuperacao de custos

Responsavel: Diretor Financeiro.

Valor: 8,14% / 3p.p.

Prazo: out/24

Ganho projetado 2024: R$590 mil

Plano de Acio: reajustar tarifas e rateio dos boxes

Etapa Prazo Responsavel

1. Definir valores de reajuste de tarifas e
recuperagio de custos.

Concluido Diretor Financeiro

2. Comunicar permissionarios dos reajustes e do dez/23 Assessoria de
cronograma para implementacao. Comunicacdo

3. Implementar reajuste de 8,14% nas tarifas fev/24

4. Implementar reajuste do rateio para 71% mar/24 Diretor Financeiro
5. Implementar reajuste do rateio para 72% jun/24

6. Implementar reajuste do rateio para 73% out/24

1.2. Ocupar boxes disponiveis e em final de contrato — Sdo0 José

Responsavel: Presidente da Comisséo de Licitagdes




Valor: 17 boxes
Prazo: out/24
Ganho projetado 2024: R$250 mil

Obs: boxes disponiveis 703, 704 e 705 sdo espagos pouco atrativos, sendo esperada baixa
concorréncia. Nos boxes em fim de contrato, foi considerado ganho de 5% com base no pre¢go minimo

dos boxes.
Plano de Acio: licitar boxes disponiveis e em final de contrato
Etapa Prazo Responsavel
1. Realizar licitagido do box 705 jan/24 Presidente da
2. Realizar licitacdo do box 704 abr/24 | Comissdo de Licitagdes
3. Realizar divulgacio dos boxes que vao abrir para ago/24 Assessoria de
atrair participantes para a licitacdo & Comunicagdo
4. Realizar licitacdes dos 15 boxes out/24 .Prtiydentc.a Fla ~
Comissdo de Licitagdes

1.3. Construir novos boxes

Responsavel: Diretor de Apoio Operacional
Valor: 11 boxes (4 a R$75 mil + 7 a R$20 mil)
Prazo: ago/24

Ganho projetado 2024: R$402.000

Projetos estratégicos relacionados: licitar novos espacos (dimenséo financeira); elaborar projeto de
reforma e revitalizagdo das unidades (dimensao de governanca e sustentabilidade);

Obs: empresas licitadas realizardo as obras e serdo descontadas 50% do TPRU por um periodo
determinado.

Plano de Ac¢ao: construir novos boxes
Etapa Prazo Responsavel
Realizar projeto dos novos boxes Fev/24 Diretor d‘.a Apoio
Operacional
Divulgar abertura de novos boxes para atrair Assessoria de
o Mar/24 Lo~
participantes Comunicagdo
Realizar licitagdo dos 4 novos boxes no Jul/24 Presidente da Comissao
Pavilhdo 1 de Licitagcoes
Realizar licitagdo dos 5 novos boxes no Ago/24 Presidente da Comissao
Pavilhio 600 5 de Licitagbes
Realizar licitacdo dos 2 novos boxes entre os Ago/24 Presidente da Comissao
Pavilhdes 2 e 3 5 de Licitacoes
Monitorar construcdo dos novos boxes Dez/24 Diretor d? Apoio
Operacional
Os boxes a serem construidos seréo:
Boxes novos Local M2 aprox. | Valor meta
4 boxes Pavilhdo 1 36 75.000
5 boxes Pavilhdo 600 60+ 20.000




lanchonete | Etre pavilhdes |5, 20.000
2e3
Loja informatica E”trezpz‘g'mes 40+ 20.000

1.4. Implementar taxa de estacionamento de carrinhos de mao
Responsavel: Gerente de Mercado

Valor: R$10 mil/més

Prazo: a partir de abr/24

Ganho projetado 2024: R$82 mil

Obs:
Plano de Acio: implementar taxa de estacionamento de carrinhos de mao
Etapa Prazo Responsavel
Determinar valor e condicdes da taxa Fev/24 Diretor Técnico
Comunicar a implementacio da taxa aos
nicar a_ imp ¢ Mar/24 Gerente de Mercado

permissiondrios
Iniciar cobranca da taxa Abr/24 Gerente de Mercado
Monitorar Didrio Gerente de Mercado

1.5. Melhorar resultados da unidade de Tubardo

Responsavel: Gerente de Tubardo

Valor: R$23 mil

Prazo: dez/24

Ganho projetado 2024: R$23 mil

Projetos estratégicos relacionados: licitar novos espagos (dimenséo financeira);

Juntamente da meta, foram estabelecidas medidas prioritarias e suficientes para o seu atingimento.
Estas podem ser vistas abaixo:

Diretriz do Gerente de Tubario

Meta Melhorar os resultados da unidade de Tubarido em R$23 mil em 2024

1. Licitar novas instalacdes
2. Aumentar receita com Pedra

Medidas

1.5.1. Novas instalagbes
Responséavel: Gerente de Tubardo

Valor: 3 instalacées (a R$5.758 cada)



Prazo: juli24

Ganho projetado 2024: R$17 mil

Plano de Acio: licitar novas instalagées
Etapa Prazo Responsavel
Realizar dls}?e,ns.a de licitagdo do box que Jul/24 Gerente de Tubardo
cumpre os critérios
Realizar licitacdo dos outros 2 boxes Jul/24 Gerente de Tubardo

1.5.2. Aumentar receita com Pedra
Responsavel: Gerente de Tubardo
Valor: 20%

Prazo: mar/24

Ganho projetado 2024: R$6 mil

Plano de Acdo: utilizar espaco ocioso da Pedra

Etapa Prazo Responsavel
Obter autorizagdo do Diretor Técnico e do
Juridico para permitir que distribuidores

- Jan/24 Gerente de Tubardo
usem o espago ocioso da Pedra para
comercializar
Negociar utilizagdo de espaco da Pedra com Mar,/24 Gerente de Tubardo

distribuidores

)

4

2. Otimizar resultado com gestao de residuos

Responsavel: Diretor de Apoio Operacional
Valor: 24%

Prazo: 2024

Ganho projetado 2024: R$150 mil

Projetos estratégicos relacionados: reduzir a quantidade de lixo descartado em aterros (dimensao
financeira);

Obs:

Gréfico: gastos com limpeza e destinagado de residuos sélidos (Brooks)
nos ultimos 12 meses — em R$ Mil
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Somando-se aos gastos com limpeza e destinagcdo (Brooks) a taxa de coleta de lixo paga a prefeitura
de Séao José, obtém-se o valor médio de R$192 mil mensais nos Ultimos 12 meses. Com as agdes
propostas, o valor projetado para 2024 é de R$146 mil mensais, em média (uma redugdo de 24% no
ano).

Gréfico: projecéo de reducéo de custos em gestéo de residuos

192
LTM Redugao Meta 2024

Juntamente da meta, foram estabelecidas medidas prioritarias e suficientes para o seu atingimento,
desdobradas ao longo da estrutura gerencial da CEASA/SC. Estas podem ser vistas abaixo:

Diretriz do Diretor de Apoio Operacional
Meta Otimizar resultados com gestio de residuos em 24% em 2024.

1. Otimizar fiscalizacdo da coleta e descarte de lixo

2. Refazer licitacdo do servico de coleta de lixo

3. Estudar utilizagdo de servico de coleta de lixo da prefeitura
4. Reativar projeto Nidus

Medidas

2.1. Otimizar fiscalizacdo da coleta e descarte de lixo
Responsavel: Gerente de Mercado
Valor: reduzir custo de coleta em 10%

Prazo: jan-jun/24



Juntamente da meta, foram estabelecidas medidas prioritarias e suficientes para o seu atingimento.
Estas podem ser vistas abaixo:

Diretriz do Gerente de Mercado
Meta Reduzir custos de coleta de lixo em 10% no primeiro semestre de 2024.

1. Promover conscientiza¢io dos permissiondarios

2. Ampliar sistema de monitoramento do patio

3. Implementar pesagem amostral

4. Implementar plataforma de classificagdo de residuos e indicadores

Medidas

2.1.1. Conscientizagdo dos permissionarios

Entende-se necessario buscar uma mudanca de cultura com relacdo aos permissionarios.
Conscientizagdo esta no contrato com a Brooks.

Plano de Acio: promover conscientizacdo dos permissionarios

Etapa Prazo Responsavel

Realizar reunido de sensibilizagdo com AUPC sobre

o tema

Elaborar  plano de  conscientizacio  dos

permissiondrios junto a Brooks

Instalar sistema de descarte adequado (containers e

lixeiras)

Implementar plano de conscientizagdo junto a

Brooks, com todos os permissiondrios

Realizar fiscalizacdo diaria por meio do

Regulamento de Mercado.

Jan/24 Gerente de Mercado

Jan/24 Gerente de Mercado

Fev/24 Gerente de Mercado

Mar/24 Gerente de Mercado

Diério Gerente de Mercado

2.1.2. Sistema de monitoramento

Plano de Acdo: ampliar sistema de monitoramento do patio

Etapa Prazo Responsavel
Ne.g0c1ar acordo de cooperagdo com AUPC junto ao Jan/24 Presidente
Tribunal de Contas
Realizar licitacdo do projeto do sistema de Presidente da Comissdo

. Abr/24 Ca

monitoramento de Licitacdes
Realizar licitagdo da implementagdo do sistema de Ago/24 Presidente da Comissao
monitoramento 5 de Licitacoes
Implementar sistema de monitoramento Ago/24 Gerente de Mercado
Monitorar e fiscalizar diariamente junto da AUPC -

- Diério Gerente de Mercado
e/ou prestador de servico

Se for aceito acordo de cooperagéo com JAUPC, ndo sera necessaria a realizagdo de licitagdes pois a
contratacao do sistema sera feita pela AUPC. Assim, o sistema podera ser implementado anteriormente.

Comentado [1]: Sem acordo n&o entra no primeiro
semestre

[Comentado [2R1]: Cenérios?

2.1.3. Pesagem amostral = =
Comentado [3R1]: Com AUPC: 15k mensais, a partir
de fev

Atualmente, a pesagem é realizada somente pelos prestadores de servigos — Brooks e Proactiva, sem
controle ou auditoria da CEASA/SC para verificagao da veracidade dos valores pesados.

Comentado [4R1]: Sem AUPC: projeto 150k + 20k
mensais

O JC

Acdo provisoria, enquanto o método de pesagem segue por kg. Comentado [5R1]: Ou nio acontecer, escolha. Colocar

P.A. considerando acordo, como uma frente




Plano de A¢do: implementar pesagem amostral
Etapa Prazo Responsavel
Aferir balanga no Inmetro Jan/24 Gerente de Mercado
Negociar utilizagdo com permissionario proprietario Fev/24 Gerente de Mercado
da balanca
Definir periodicidade da pesagem Fev/24 Gerente de Mercado
Iniciar implementacio da pesagem Fev/24 Gerente de Mercado

2.1.4. SGCR e indicadores

Em reunido com representante da Secretaria da Agricultura, foi apresentado o0 SGCR (Sistema Gerencial
de Clssificacao de Residuos), plataforma desenvolvida pela ABNT para possibilitar a classificagao agil,
precisa e eficiente dos diferente tipos de residuos, com dashboard para acompanhamento das ag6es de
tratamento. Os relatérios e laudos do prestador de servigos (atualmente a empresa Brooks) poderéo ser

gerados e acompanhados por meio do sistema.

O sistema também confere a coeréncia das informacdes inseridas pela empresa prestadora de servigos,
bem como mantém registro do histérico de movimentagGes e agBes. Segundo o representante da
Secretaria da Agricultura, a alimentacédo do sistema com informagdes retroativas auxiliaré a justificar ao

Tribunal de Contas as decisGes sobre refazer a licitagéo.

Plano de acdo: implementar sistema de classificacio de residuos

Etapa Prazo

Responsavel

Realizar cadastros (CEASA, fornecedor) no sistema
SGCR Jan/24

Gerente de Mercado

Alimentar sistema com informacoes retroativas de

, Fev/24 Gerente de Mercado
coleta de residuos
Definir indicadores para controle do servico Mar/24 Gerente de Mercado
Controlar indicadores Didrio Gerente de Mercado

2.2. Refazer licitacdo do servico de coleta de lixo

Responsavel: Presidente da Comisséo de Licitagdes

Prazo: jun/24.

Obs: sera negociado acordo de cooperagdo com AUPC para monitoramento e para varricao (juntar e
separar) — Brooks ficaria s6 com coleta e destinagéo — é a situacgao ideal, abaixaria muito o custo. Nesse

caso, a AUPC fica com o reciclado para vender, assim fazem a varricdo com empenho.

Limpeza e higienizacéo sera contratado separado de gestdo de residuos. Sera ajustado o método de

cobranca (atualmente por kg), para adequar os incentivos do prestador de servigos.

Plano de Acao: refazer licitacdo do servico de coleta de lixo

Etapa Prazo Responsavel
Neggclar .acordo de. cooperacao com AUPC para Jan/24 Presidente
varricio, junto ao Tribunal de Contas
Realizar benchmark com outras CEASAs do Brasil Diretor de Apoio

. . Fev/24 :

para entender método de cobrancga do servico Operacional
Escrever novo Termo de Referéncia, com apoio do Abr/24 Diretor de Apoio
engenheiro ambiental da Secretaria de Agricultura. Operacional



https://abntonline.com.br/residuo/sobre.aspx
https://abntonline.com.br/residuo/sobre.aspx

Presidente da

Realizar licitacdo para empresa de coleta Jun/24 Comissdo de
Licitacdes

Presidente da

Realizar contratagdo da empresa vencedora Jun/24 Comissdo de
Licitacdes

Realizar fiscalizagdo da empresa contratada de | A partir de

coleta de lixo jun/24 Gerente de Mercado

2.3. Estudar utilizacdo do servico de coleta de lixo da prefeitura

Responsavel: Diretor de Apoio Operacional
Prazo: fev/24

Obs: Brooks é contratada para limpeza também, ficaria responsavel pela separagéo do lixo para coleta
pela prefeitura.

Plano de Acao: utilizar servico de coleta de lixo da prefeitura
Etapa Prazo Responsavel
Ente.nder possibilidades legais da utilizacdo do Jan/24 Presidente / Juridico
servico
Realizar adequacgdo da estrutura Fev/24 biretor d? Apoio
Operacional
Planejar processo de descarte de lixo Fev/24 Diretor de.: Apoio
Operacional
. N . Diretor de Apoio
Implementar junto a empresa terceirizada Fev/24 :
Operacional
FlSCEi!lZ.aI‘ realizagdo do combinado pela empresa Diario Gerente de Mercado
terceirizada

2.4. Reativar projeto Nidus
Responsavel: Diretor de Apoio Operacional
Prazo: ago/2024

Projetos estratégicos relacionados: reduzir a quantidade de lixo descartado em aterros (dimensao
financeira);

Obs: o chamamento sera realizado em paralelo a nova licitacéo.
Segundo espacialista da Secretaria da Agricultura, “o mercado esta apto a receber essa matéria prima,
mas nds ndo estamos conseguindo fazer a separagéo e a destinagdo corretamente”. Papel é o mais

simples; plastico também daria; matéria organica é mais complexo [ Nidus.

O maior volume de lixo é material organico. Atualmente tudo é destinado ao aterro. Segundo especialista
da Secretaria da Agricultura, é possivel conseguir empresa que realize essa coleta de forma gratuita.

Plano de Acio: realizar chamamento publico através do Nidus
Etapa | Prazo \ Responsavel




Realizar benchmark com CEASA de Curitiba sobre

Diretor de Apoio

aproveitamento de material organico Fev/24 Operacional

. - Presidente da
Realizar chamamento publico Jul/24 Comissdo de Licitacdes
Realizar contratagdo de empresa(s) Ago/24 Presidente da

Comissdo de Licitagdes

&)<

3. Aumentar receitas com publicidade e eventos

Responsavel: Diretor Financeiro
Valor: R$169 mil

Prazo: 2024

Ganho projetado 2024: R$155 mil

Obs:

Nos ultimos 12 meses, foram obtidos em média R$6,2 mil de receita mensal com publicidade e eventos,
incluindo os valores recebidos pela loca¢@o do espago em Outdoors. Com as agbes proposas, o valor

projetado para 2024 aumenta em 232%, atingindo uma média de R$20 mil mensais.

LTM Aumento

Juntamente da meta, foram estabelecidas medidas prioritarias e suficientes para o seu atingimento.

Estas podem ser vistas abaixo:

Meta 2024

Diretriz do Diretor Financeiro

Meta Aumentar receitas com publicidade e eventos em R$169 mil em 2024

1. Renegociar contratos de outdoors

Medidas | 2. Dobrar locacédo de espacos para eventos

3. Realizar sacoldo mensal




3.1. Renegociar contratos de outdoors
Responsavel: Presidente da Comisséo de Licitagcdes
Valor: R$30 mil/més

Prazo: set/24

Ganho projetado 2024: R$91 mil

Projetos estratégicos relacionados: licitar espagos para publicidade (dimens&o financeira); estruturar

setor de marketing (dimenséo de cliente e mercado);

Obs: serdo alugados dois painéis, enquanto um sera utilizado pela CEASA/SC. Também sera
estudada a possibilidade de colocag&o de painel digital pelo Diretor Financeiro.

Plano de Acao
Etapa Prazo Responsavel
Presidente da
Elaborar novo Termo de Referéncia jul/24 Comissdo de
Licitagdes
Realizar divulga¢do dos outdoors para potenciais jul/24 Assessoria de
participantes da licitacdo ) Comunicacdo
Realizar licitacdo ago/24 Presidente da
Realizar contratacio set/24 Copl.lssa? de
Licita¢des

3.2. Dobrar locacdo de espacos para eventos

Responsavel: Diretor Financeiro
Valor: 100%
Prazo: fev/i24

Ganho projetado 2024: R$14 mil

Plano de Acao: impulsionar aluguel de espacos para eventos

Etapa Prazo

Responsavel

Reajustar valores de aluguel de espacos Concluido

Diretor Financeiro

Realizar visitas em potenciais locadores de espacgos Fev/24

Diretor Financeiro

Realizar divulgagdo do servigo Fev/24

Assessoria de
Comunicagdo

Realizar reformas no espago Abr/24

Diretor de Apoio
Operacional

3.3. Realizar sacoldo mensal
Responsavel: Diretor Financeiro
Valor: R$5.000/més

Prazo: fev/24

Ganho projetado 2024: R$50 mil




Plano de Acdo: implementar sacoldo mensal
Etapa Prazo Responsavel
Planejar formato do evento piloto dez/23 Diretor Financeiro
N i tizagdo d . . .
egociar com empresas para concretizacdo do mar/24 Diretor Financeiro
evento
. . - Assessoria de
Divulgar evento piloto para o publico mar/24 L~
Comunicagdo
Realizar evento piloto mar/24 Diretor Financeiro
Implementar realizacdo mensal do evento abr/24 Diretor Financeiro

4. Reduzir despesas com compras

Responsavel: Diretor de Apoio Operacional
Valor: 30%

Prazo: jun/24

Ganho projetado 2024: R$24 mil

Obs:

Gréfico: gastos com compras das modalidades inclusas no SRP
nos Ultimos 12 meses — em R$ Mil
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Nos ultimos 12 meses, o valor médio dos gastos com compras de itens que serdo inclusos no Sistema
de Registro de Pregos foi de aproximadamente R$21 mil, considerando todas as unidades do



CEASA/SC. O menor valor, no entanto, foi de aproximadamente R$9 mil, no més de dezembro de 2022.
Se todos o meses da série histérica tivessem apresentado o menor valor, haveria uma redugdo
acumulada de R$149 mil no gasto total.

Estudos realizados sobre a aplica¢@o do Sistema de Registro de Precos em 6rgédos publicos apontam
para economias de entre 20 e 50% nas compras realizadas. Considernado uma redugao projetada de
30%, o valor mensal projetado seré de aproximadamente R$15 mil apés a implementacé@o das ARPs.

Gréfico: redugdo de gastos projetada com ARPs
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LTM Redugao Meta 2024

Plano de Agao: elaborar Atas de Registro de Preco
Etapa Prazo Responsavel
Elaborar ARP referente a compra de géneros alimenticios dez/23 Priscila
Elaborar ARP referente a compra de materiais e
. < mar/24 Isadora

equipamentos de manutengdo
Elaborar ARP referente a compra de materiais de .

. - mar/24 Caroline
expediente e escritério
Elabor.ar ARP referlepte a compra de equipamentos e mar/24 Aline
materiais de informatica
Elaborar ARP referente a compra de méveis de escritério .

o mar/24 Simone
e mobilia
Elaborar ARP referente a compra de equipamentos e mar/24 Camila
eletrodomésticos




Resultado

As medidas propostas pelos Diretores e Gerentes da CEASA/SC no Plano Anual contribuem, somadas,
para o atingimento da meta do Presidente: atingir R$2 milhdes de resultado operacional em 2024. A

contribui¢éo calculada de cada medida pode ser vista no gréafico abaixo:

Grafico: contribuigdo de medidas para melhoria dos resultados
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As metas negociadas no processo de desdobramento, quando somadas, representam resultado
operacional projetado de R$2,48 milhdes. Este valor é superior a meta do Presidente, havendo assim
uma margem de seguranca de 24% para o atingimento da meta — para caso algumas medidas ndo

obtenham sucesso.

Grafico: projecdo de resultados
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