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SC PARTICIPACOES E PARCERIAS S.A. - SCPAR

DE NEGOCIOS

2025

PLANO ANUAL



Introducéo: desafios para o proximo ano

Considerando o atual posicionamento da companhia, as iniciativas
estabelecidas com a finalidade de alcangar os objetivos definidos para o ano de
2025 estardo concentradas na promogao da geragcdo de investimentos, na
prestacado de servigos de apoio técnico especializado na estruturagao e gestao
de parcerias e investimentos, na prestacao de gestao de ativos para o Estado e
no aperfeicoamento da governanga coorporativa do grupo e da eficiéncia das

subsidiarias integrais.

Com a retomada das suas atividades vocacionais, objeto de sua
fundagao, mostra a compreensao do carater de interesse publico da empresa.
A INVEST SC atuara como catalizador para promoc¢do de fomento e
desenvolvimento, com atracdo e promogdo de investimentos, sejam
investimentos diretos no setor produtivo ou investimentos em infraestrutura,
por meio do apoio ao PPI-SC e da prestacdo de servigos técnicos na
modelagem e estruturacao de projetos de PPP e concesséo, de forma que, em
atendimento ao paragrafo 5° do artigo 6° da Lei 15.500/2011, a remuneragao
pelos servigos e garantias que prestar, bem como coordenagao de eventuais
fundos setoriais de investimentos, os quais financiaréo as suas atividades, em

especial as de atragao e promogao de investimentos.

Considerando a gestéo portuaria, a INVEST SC mantera os investimentos
em suas subsidiarias integrais SCPAR Porto de S&do Francisco e Porto de
Imbituba, assim como na filial Porto de Laguna, até que seja alcangado o
objetivo de transferéncia da sua gestdo para a esfera de competéncia da
subsidiaria SCPAR Porto de Imbituba. Nos préximos anos também ira manter
a sua participagcdo acionaria no Sapiens Parque S.A., além de buscar o
equacionamento das participagdes ja provisionadas como perdas em TAC,

Rossin e Proeza.

Em relagdo a promogdo da geragdo de investimentos no territorio
catarinense e ao desenvolvimento, gerenciamento e/ou prestagao de servigos
de apoio a gestdo de programas e projetos estratégicos de governo, a INVEST

SC ira fortalecer a sua atuacao enquanto apoio técnico especializado ao PPI-
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SC, e também pretende inaugurar uma unidade de negdécio voltada a

promogcao e atracado de investimentos privados.

E importante ressaltar que a iniciativa privada tende a apoiar a criacdo
destas companhias uma vez que a expertise e agilidade na prestacdo destes
servigos publicos geram melhorias significativas no ambiente de negdcio nos
Estados, facilitando a atracdo de investimento privado, seja esse para
instalagdo de novas empresas, seja para operagao de servicos e ativos

publicos delegados.

Por fim, a INVEST SC considera expandir para a gestao centralizada de
ativos publicos, como imoveis e participagdes acionarias. A tendéncia global &
atribuir essa gestdo a holdings, visando a valorizagao e rentabilizagao dos
ativos. A centralizagao, recomendada pela OCDE, proporciona monitoramento
eficaz das participagdes acionarias do estado, promovendo a padronizagao da
gestdo corporativa e fortalecendo a conexdo entre companhias e o nucleo
politico do governo. A INVEST SC busca assumir um papel proeminente nesse
cenario, almejando contribuir significativamente para o desenvolvimento

econdmico e a atracdo de investimentos em Santa Catarina.
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2 Premissas macroecondémicas

Nas projegdes de faturamento, despesas e investimentos da INVEST SC
para o ano de 2025, apresentadas a seguir, considerou-se as seguintes
premissas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil (BC), divulgado em 17 de
dezembro 2024, no Boletim Focus - relatério de mercado publicado
semanalmente com as previsdes de cerca de 100 (cem) analistas financeiros

sobre diversos indicadores da economia brasileira — dispostas na Tabela 1.

TABELA 1- PREVISOES ECONOMICAS BANCO CENTRAL DO BRASIL 2025.

Previs6es econdémicas Unidade 2025
IPCA % 3,92
PIB % 1,50
Taxa de Cambio R$ / US$ 5,08
Taxa Selic % 9,25
IGP-M % 4,03
IPCA Administrados % 4,46

Fonte: Banco Central do Brasil (BC) https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus/

A projecao para o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPC-A)
€ de 3,92 % e da taxa Selic em 9,25%, indexadores utilizados nas projecdes de

orcamento, receitas e aplicagao financeira, respectivamente.
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3 Metas anuais e indicadores

As Metas estabelecidas para a INVEST SC estao diretamente vinculadas
aos objetivos estratégicos da empresa, contidos no documento “Estratégia de
Longo Prazo”, onde também esta contemplado os planos de agao para execugao

das referidas metas definidas, no sentido de elevar a performance da empresa.

Os indicadores utilizados, que visam proporcionar informagdes sobre o
desempenho da meta, foram especificados por meio de métricas estatisticas,

formados por porcentagem, numero bruto e indice.

A INVEST SC elaborou o mapa estratégico anual, que contempla as
perspectivas, ou campos de resultados, os objetivos a serem alcangados, os
indicadores por meio dos quais vai se aferir o atingimento dos objetivos e as
metas para o periodo especificado, sendo os mesmos oriundos do planejamento

estratégico de longo prazo da empresa, conforme demonstrado nos quadros

abaixo.
Meta
Indicador Férmula Uni
Objetivo A
Projetos de N° de
Investimentos em Empresas em uni 120
atendimento atendimento
N° de
Empresas
Projetos de an gg.z am
investimento invgsti:n;nto uni 13
anunciados no Estado de
I-P - Santa
- Fromogao e Catarina
Atracao de N° de
Investimentos Empregos empregos uni 10.000
anunciados nos projetos ’
anunciados
o
Eventos/Missbes rt'N' de .
Proativos de p:mlc(:\?:r?t% ess 2 6
Divulgagao de divulgacéao
N° de
Acordo de acordos de uni
Cooperagao Técnica cooperagao
firmados

D

O P4g. 05 de 10 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SCPAR 00001524/2024 e o cédigo 3HOE5CIL.



Meta
Objetivo Indicador Formula Uni 2025
) N° de
Il - Prestar servicos | Contratos Firmados projetos de uni 5
de Apoio Técnico de Estruturagéo Estruturagao
contratados
Especializado na
Estruturagao e )
. . Contratos Firmados .N de .
Gestao de Parcerias de Gestio projetos sob uni 3
estao
e Investimentos g
Meta
Indicador Formula Uni 202
5
Objetivo
Identificacao de T\,/'S'Fas uni 02
Il - Prestar servigos Benchmarkings ecnicas
Realizadas
de Gestéao de
Reunides com
: M ment .
Ativos para o apl)jeoe; eneci a(l) de Potenciais
Estado: prestacio de Cllezsn;ﬁ?aem uni 03
servigo X
Catarina
Meta
Objetivos Indicador Férmula Uni 2025
Metodologia
indice de prépria IBGC
Governanca (escalade 0 a . 70
Corporativa 100 conforme Uni
P atendimento
dos critérios)
IGAP Porto Metodologia Uni 9.0
) . SES propria SNTPA ni ;
IV - Aperfeigoar a (escala de 0
Governanga 10 conforme
. IGAP Porto atendimento . 90
Corporativa do IMB 208 Critérios Uni )
Grupo e a eficiéncia estabelecidos)
das subsidiarias N® de etapas
concluidas dos
integrais Execugao dos projetos -
investimentos estratégicos / N % 60
estratégicos no total de etapas
porto de Laguna planejadas para os
projetos nos anos
2025-2029

Fonte: INVEST SC
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4 Orgamento e Fontes de recurso

4.1 Projegao de Despesas

O Orgamento de 2025 traz um elemento novo que é o importante
incremento de despesas operacionais, no montante de R$ 14.919.430,00 que se
deve em grande parte (R$ 12.292.162,00) a contratacdo de consultorias para
apoio na prestacao de servigo técnico especializados na estruturacédo de PPPs
e Concessoes, as quais estdo diretamente relacionadas a geragéo de receitas
advindos de contratos de assessoramento técnico especializado a clientes da
administragdo publica estadual ou municipal. Outra despesa operacional
relevante incluida neste montante sdo R$ 2.345.700,00 referentes a custos para
comercializagcdo de cotas de Missdes Internacionais na Atracédo de
investimentos, as quais poderdo ser comercializadas tanto a administracao

publica quanto a entes da iniciativa privada.

Tabela 1 - Orgcamento Matriz

Descricao Orcgado 2025 (R$)
| |SALARIOS E ENCARGOS 13.834.192
Il [IMPOSTOS E TAXAS 350.478
IIl [IDESPESAS OPERACIONAIS 14.919.430
IV |DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1.239.772
V [IMOBILIZADO 576.639
VI |PRESTACAO DE SERVICOS 2.104.795
VII|DESPESAS FINANCEIRAS 2.018
TOTAL 33.027.324

Fonte: InvestSC

Tabela 2 - Orgamento filial Porto de Laguna

Descricao Orcado 2025 (R$)

| |SALARIOS E ENCARGOS 729.529

Il [IMPOSTOS E TAXAS 254.843
DESPESAS

Il [OPERACIONAIS 85.765
DESPESAS

IV |ADMINISTRATIVAS 1.468.863
PRESTACAO DE

V |SERVICOS 4.700.755

[*)]
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VI |IMOBILIZADO
VII|DESPESAS FINANCEIRAS 6.115
TOTAL 7.245.870

Fonte: InvestSC

Tabela 03 — Orcamento De Investimentos Matriz.

Descricao QT
2025 (R3)
Equipamentos de Informatica e Sistemas 471.225
Aquisicdo de Mdveis e Utensilios 37.882
Infraestrutura Empresa 33.765
Maquinas e Equipamentos 33.765
Total Geral Investimento Matriz 576.639
Fonte:

INVEST SC

Tabela 04 — Orgcamento de Investimentos Porto De Laguna.

Descricao Seds
2025 (R3$)
Equipamentos Nauticos e Veiculos 340.000
Aquisicao de Esteiras de Descargas, Reforma Rede Elétrica e
1.800.000
Reforma do Telhado
Equipamentos de Informatica e Sistemas 68.000
TOTAL GERAL 2.208.000
Fonte:

INVEST SC.

4.1 Projecao de receitas por meio de acordo de cooperagao técnica

Existe a previsdo de faturamento pelo apoio técnico nas seguintes

estruturacdes de projetos para os proximos 24 meses, que somam R$

4.400.479,77, conforme apresentado na Tabela 2, abaixo.

Tabela 2- Previsdo de faturamento

Nome do Projeto/Documento

Processo SGP-e

Valor Ajustado (IPCA até

10/2024) R$

Complexo Penal

SCPAR 377/2020

1.055.605,63

Mirante

SANTUR 069/2021

1.728.203,98

Aeroporto de Jaguaruna

SIE 630/2021

1.616.670,159

4.400.479,77

Fonte: INVEST SC.
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Este faturamento especifico esta baseado no modelo de ressarcimento de

custos operacionais decorrentes de compromissos ja firmados na gestao anterior

(2019-2021) através de Acordos de Cooperagao Técnica para estruturacao de

projetos de PPP e Concessao. Para o ano de 2025 em diante pretende-se adotar

o modelo de contratacéo e de faturamento por entrega de produtos decorrentes

dos servigcos prestados.

4.2 Projecao de receitas por meio de modelo de contratagao

Consubstanciando a metodologia de formagéo de precos apresentada até

0 momento, € possivel realizar a projecao de receitas para o ano de 2025, com

base nas seguintes premissas:

o

Projetos Atuais: Foram considerados 10 projetos com estruturagao por
PMI e alta complexidade. Como exceg¢do, o projeto do kartédromo,
classificado como de baixa complexidade. Como esses projetos estao em
andamento, alguns deles (Centro de Eventos Luiz Henrique da Silveira,
ZPE de Imbituba, Aquaviario de Itajai e Aquaviario de Floriandpolis) ndo
necessitam da estruturagcdo completa, resultando em valores reduzidos

nas projecoes.

Carteira Municipal: Apés a conclusdao de cada projeto mencionado
anteriormente, sera incluida uma carteira municipal composta por 6
projetos (3 de lluminagdo Publica e 3 de Saneamento), que seréo
estruturados com subcontratados, apresentando meédia e alta

complexidade, respectivamente.

Desenvolvimento e Pagamentos: Os projetos sdo desenvolvidos ao
longo de 21 meses, com pagamentos realizados a cada avancgo de etapa.
Esses faturamentos intermediarios estdo refletidos na projecédo de

receitas.

\I
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- Gestao Contratual: Apés a conclusdo da estruturagdo, consideramos
que para cada projeto estruturado sera contratado um produto de gestao
de contrato, conforme detalhado anteriormente, com as complexidades
variando de acordo com a area tematica do projeto e 0 numero de anos

de gestao.

- Acordos de Cooperagao Técnica: As receitas provenientes dos acordos

de cooperacao técnica também foram consideradas nas projecdes.

Dessa forma, a receita da INVEST SC projetada para o ano de 2025 é de
R$ 11.873.149,32, incluidas as receitas oriundas de acordos de cooperagéo

técnica.

5 Fontes de Recursos

Para cobrir as despesas da holding, conforme as despesas apresentadas, se faz
necessario o aporte de capital de R$ 21.154.175,00 no ano de 2025, representado pelo

facturamento previsto descontadas as despesas e investimentos.

Para cobrir as despesas da filial SCPar Porto de Laguna, conforme as despesas

apresentadas, se faz necessario o aporte de capital de R$ 9.453.870,00 no ano de 2025.

\I
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