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1 APRESENTACAO

O presente documento, intitulado Planejamento Estratégico de Longo Prazo
(PELP), constitui-se enquanto o instrumento de planejamento da SC Participacdes e Parcerias
que visa a atender os preceitos da Lei Federal 13.303/2016, bem como nortear os caminhos
da empresa pelos préximos 5 anos. Além desse instrumento de planejamento, a empresa
apresenta anualmente o Plano Anual de Negdcios, sendo esse um desdobramento do
Planejamento Estratégico especifico para o ano vigente, que contempla o orcamento da
companhia para cumprimento das metas e a¢des do periodo.

Os instrumentos tém como instancia aprovativa maxima o Conselho de
Administracdo (CONSAD). Cabe dizer que a elaboracdo do PELP se dd em vdrias fases,
perpassando pela contribuicdo das areas da organizagdo, ganhando corpo a partir do trabalho
de andlise e compilacdo da area de Planejamento, com base na estratégia delineada e
validada da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracdo. Logo, o documento é
resultado do trabalho conjunto e cooperativo da empresa num esforco de garantir um
planejamento eficaz, eficiente e efetivo para que, por conseguinte, os objetivos
organizacionais sejam alcancados com exceléncia.

1.1 Breve Historico

A SC ParticipagOes e Parcerias S.A., inscrita no CNPJ 07.293.552/0001 — 84, foi
fundada em 2005 sob forma de sociedade an6nima de economia mista, na forma de capital
fechado, e vinculada ao gabinete do Governador do Estado. O seu Capital Social autorizado é
de R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), dos quais ja foram realizados R$463.550.824,22
(quatrocentos e sessenta e trés milhdes, quinhentos e cinquenta mil e oitocentos e vinte
guatro reais e vinte dois centavos).

A empresa foi constituida em 2005 por meio de Lei Estadual n? 13.335 e alterada
posteriormente pela n2 15.500 de 20 de junho de 2011, tem por objeto principal de acordo
com o art 62 da Lei Estadual 15.500/2011:

| — promover a geracdo de investimentos no Territdrio Catarinense;

Il — coordenar, implementar e apoiar o Programa de Parcerias Publico-Privadas do
Estado de Santa Catarina;

IIl — comprar e vender participa¢des aciondrias, podendo constituir empresas com ou
sem proposito especifico, firmar parcerias e participar do capital de empresas publicas
ou privadas;

IV — desenvolver e gerenciar programas e projetos estratégicos de Governo.

Apds a revisdo da Lei n? 741 de junho de 2019, passou a ter por objetivo além de outras atribui¢des previstas
em Lei especifica:

| — comprar e vender participagOes aciondrias, podendo constituir empresas com ou sem propdsito
especifico, firmar parcerias e participar do capital de empresas publicas ou privadas;
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Il — desenvolver e gerenciar programas e projetos estratégicos de Governo.

Dentro das possibilidades de atuacdo para cumprir com seu objetivo social, a SCPAR nos
ultimos anos tem atuado com enfoque maior nos setores de gestdo portudria e
desestatizagdes, no primeiro como controladora dos Portos delegados de Imbituba, S3o
Francisco do Sul e na gestdo direta do Porto de Laguna, e no segundo através da coordenacao
e estruturacdo de projetos do Programa de Parcerias e Investimentos do Estado de Santa
Catarina (PPI-SC).

Ao longo de sua existéncia a companhia também investiu em participacdes acionarias,
participando do capital de empresas publicas e privadas, bem como constituiu empresas de
propésito especifico, as quais estdo ilustradas na figura 1.

FIGURA 1. EMPRESAS DO GRUPO SCPAR
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Nos ultimos anos, no que tange ao mercado de Gestdo Portudria, a SCPAR atuou
apoiando as suas subsididrias integrais SCPAR Porto de Imbituba e SCPAR Porto de Sao
Francisco do Sul, e gerenciando sua filial SCPAR Porto de Laguna, na busca pela melhoria
continua da gestdo administrativa e operacional, através da modernizacdo do modelo e
praticas de gestdo, governanca e de servicos técnicos de projetos.

A SCPAR também se destacou com a coordenacdo do Programa de Parcerias e
Investimentos do Estado de Santa Catarina (PPI-SC). A atividade que é destaque dentro do
plano de governo atual, iniciou o desenvolvimento de uma série de projetos nas areas de
turismo, saude e seguranca do estado, que estdo em desenvolvimento e devem gerar
economia aos cofres publicos nos préximos anos. O portifélio do programa conta com uma
série de ativos a exemplo dos Centros de Eventos de Balneario Camboriu e do Luiz Henrique
da Silveira, o novo Complexo Hospitalar de Santa Catarina, o Terminal Rodoviario Rita Maria,
a nova unidade penitenciaria de Blumenau, entre outros.

Aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 04.07.2022.



1.2 Desempenho Econdémico Financeiro

("

SCPAR

A Tabela 1 retrata a os aspectos econdmicos da SCPAR nos anos de 2018, 2019 e

2020.

Tabela 1- histérico de ASPECTOS ECONOMICOS DO EXERCICIO DE 2018, 2019 E 2020

Receita Financeira 1.164.314,87 | 2.195.923,75 2.957.527,50
Receita operacional (Porto de Laguna) 1.686.523,24 247.701,19 -
Lucro/Prejuizo Liquido (16.192.622,43) | 7.220.571,74 | (22.930.382,85)
Investimentos 120.823,59 0,0 273.300,77

No exercicio de 2020 a SCPAR apresentou Prejuizo de R$16.192.622,43, valor este
324,26% inferior ao Lucro Liquido de 2019, que foi de 7.220.571,74, sendo que referido
prejuizo se deu por conta do resultado negativo da equivaléncia patrimonial no investimento

na Sapiens Parque conforme demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 2 — RESULTADO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Equivaléncia Patrimonial

2020

2019

Sapiens Parque S.A.

Companbhia Cat. de Aguas e Saneamento S.A — Casan

(21.055.939,91)
7.840.339,37

4.796.078,54
1.974.917,14

Total

(13.215.600,54)

6.770.995,68

Nas projecdes de orcamento, despesas e investimentos da SCPAR, considerou-se

as seguintes premissas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil (BC), divulgado em 26 de

novembro de 2021, no Boletim Focus — relatdrio de mercado publicado semanalmente com

as previsdes de cerca de 100 (cem) analistas financeiros sobre diversos indicadores da

economia brasileira — dispostas na Tabela 3.

TABELA 3 - PREVISOES ECONOMICAS

BANCO CENTRAL

Previsdes
IPCA
PIB
Taxa de Cambio
Taxa Selic
IGP-M

Precos Administrados

Unidade
%
%
RS / USS
%
%
%

2022
5,00
-0,58
5,50
11,25
5,38
4,20

2023
3,42
2,00
5,35
7,75
4,00
3,83

2024
3,10
2,00
5,30
7,00
4,00
3,50

Fonte: Banco Central do Brasil (BC) https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus/
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1.3 Recursos Humanos

Contando com 32 colaboradores em seu quadro funcional, a SCPAR atua com uma equipe
enxuta e bastante qualificada conforme demonstrado na Tabela 4 - Classificagdo dos
colaboradores quanto a escolaridade.

TABELA 4 - CLASSIFICACAO DOS COLABORADORES QUANTO A ESCOLARIDADE

Quantificagdo do quadro de pessoal, segundo a

escolaridade

ESCOLARIDADE QUANTIDADE %
Analfabeto
Alfabetizado
Fundamental
Médio 3 9,4%
Superior 16 50%
Especializagao 8 25%
Mestrado 3 9,4%
Doutorado 2 6,2%

A formacgdo dos colaboradores esta distribuida nas areas de conhecimento de
Administracdo, Engenharias, Direito, Ciéncias Contabeis e Psicologia, o que representa uma
ampla diversidade de conhecimentos especificos que da respaldo para a atuacdo da empresa
em diferentes areas de negécio.

A distribuicao dos colaboradores em drea meio e area fim é equilibrada, 47% do
guadro estd alocado em drea meio e 53% alocado em 4rea fim. Entretanto, é importante
ressaltar que os colaboradores alocados em area meio participam, conforme disponibilidade
e demanda, de projetos de negdécio da empresa. Essa caracteristica faz com que a empresa
tenha equipes de projeto dinamicas e flexiveis.

Nas Tabelas 5 e 6 apresenta-se um detalhamento da composicdao do quadro de
colaboradores ativos e sua distribuicdo em drea meio e area fim.

TABELA 5 - COMPOSICAO QUADRO DE COLABORADORES

Composicao do quadro de colaboradores ativos

TIPOLOGIA DOS CARGOS QUANTITATIVO
1. Colaboradores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 14
1.1. Colaboradores de carreira vinculada ao 6rgao 12
1.2. Colaboradores de carreira vinculados a outro 6rgdo 2
2. Colaboradores com Contratos Temporarios 18
Total de Colaboradores (1+2) 32

Aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 04.07.2022.



L (N

-l
SCPAR
TABELA 6 - DISTRIBUICAO DO QUADRO DE COLABORADORES EM AREA MEIO E AREA
FIM
Distribuicdo do quadro de colaboradores entre drea meio e area fim
AREA AREA
TIPOLOGIA DOS CARGOS VIEIO FIM
1. Colaboradores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 8 4
2. Colaboradores com Contratos Temporarios 4 12
Total de Colaboradores (1+2+3) 14 16
1.4 Stakeholders
A SCPAR tem como principais stakeholders:
e Governo do Estado de Santa Catarina
e Secretaria de Estado da Fazenda
e Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econmico Sustentavel
e Tribunal de Contas do Estado
e Grupo Gestor do Governo
e Ministério da Infraestrutura
e Secretdrio Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios
e Secretaria de Estado de Comunicagao
e [nveste SC
e FIESC
e Secretarias de Estado demandantes de projetos
6
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2 Escopo DE ATUACAO

O ano de 2021 estd sendo marcado por uma nova orientagdo estratégica,
emanada do acionista majoritario, Estado de Santa Catarina, afetando os eixos de
atuacdo da SCPAR, sendo que ainda ndo se faz necessaria a alteracdo da sua identidade
organizacional.

2.1 Nova orientacao estratégica

A nova orientacdo estratégica da SCPAR consiste em restringir seu campo de
atuacdo exclusivamente na gestdo portudria. Para tanto, se faz necessario o desinvestimento
das participagdes aciondrias e dos Fundos, além do repasse da competéncia de atuagao no
PPI-SC a Secretaria Estadual da Fazenda.

Considerando o foco na gestdo portuaria, a SCPAR vai manter os investimentos
em suas subsididrias integrais SCPAR Porto de S3o Francisco e Porto de Imbituba, bem como
na filial Porto de Laguna. O desinvestimento ira ocorrer na participacao acionaria no Sapiens
Parque e no fundo de investimento Acate Juro Zero, também serd realizado o
equacionamento das participacdes ja provisionadas como perdas em TAC, Rossin e Proeza.
Essas acOes estdo relacionadas ao objetivo estratégico de governanga, detalhado a seguir.

2.2 Eixos de Atuacao

2.2.1 Eficiéncia na Gestdo Portudria

A atuacdo da empresa neste eixo tem como objetivo principal garantir a operacao
continua dos Portos Delegados ao Estado, mantendo a qualidade dos servicos para que
tenham condigdes de competitividade frente ao mercado.

Para tanto, a SCPAR visa atuar com principio da transversalidade, aperfeicoando
a articulacdo e a uniformizacdo de ac¢Oes entre estatal controladora (SCPAR) e estatais
controladas (Portos Delegados), propiciando maior efetividade na gestdo das instalagOes
portudrias.

A transversalidade tem como estratégia conceitual e operacional a incorporacdo
de visdes multifacetadas dos problemas para abarcar as novas perspectivas e propor
solugdes. O foco desse modelo de gestdo é possibilitar maior interacao entre as equipes, com
a proposta de processos e planos de trabalho que permitam mais flexibilidade entre as
empresas e maior otimizacdo da forca de trabalho disponivel, por meio da criacdo de comités
de suporte que promovam a interacdo e/ou integracdo das atividades administrativas e
finalisticas portuérias.

Essas acGes também trardo maior interacdo da holding no planejamento dos
investimentos de manutencdo e de melhoria das instalacdes e operacdes, de modo que
possam ser monitoradas de maneira mais efetiva.
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Neste sentido, foi criado o Colegiado de Dirigentes no ambito da SC Participa¢Ges
e Parcerias S.A. e suas subsididrias integrais SCPar Porto de Imbituba S.A. e SCPar Porto de
Sdo Francisco do Sul S.A., composto pelos Presidentes das referidas Empresas e
Superintendente dos Portos Delegados ao Estado de Santa Catarina.

Ressalta-se ainda que na administracdo da atividade portudria do Porto de Laguna
adotou-se como modelo societdrio a de filial, onde toda atividade operacional é feita por meio
da Holding. Tal fato traz uma economia aos cofres publicos na medida em que se deixa de
constituir érgdos estatutarios exigidos pela Lei 13.303/2016 e Decreto 1007/2016, a exemplo
do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva e, conforme o caso,
comités estatutarios.

2.2.2 Parcerias, arrendamentos e concessoes

Desde sua fundagdo, a SCPAR foi concebida como empresa de estruturagdo de
projetos de Parcerias Publico Privadas (PPPs) e concessdo no Estado de Santa Catarina. As
desestatizacBes incluem as parcerias publico-privadas, previstas na Lei 11.079/2004,
enquanto as concessdes foram regulamentadas por meio da Lei 8.987/1995, que contempla
as privatizacOes e demais alienacdes de ativos.

O Decreto n? 1.530 de 22 de outubro de 2021, estabeleceu a Secretaria de
Estadoda Fazenda (SEF) a coordenac¢do do Programa de Parcerias e Investimentos do Estado
de Santa Catarina - PPI-SC, cabendo a companhia atuar no apoio operacional para execugao
de estudos técnicos e juridicos, bem como a modelagem dos processos de desestatizacdo
dentrodo referido PPI-SC.

Porém a revisdo da Lei Complementar n? 741 de junho de 2019, por meio da Lei
n2 789 de dezembro de 2021, revogou as atribuicdes da companhia no que tange a:

| — promover a geragao de investimentos no Territério do Estado, fortalecendo a
interacdo entre ele e a iniciativa privada, por meio da celebracdo de contratos nos regimes
de parcerias publico-privadas;

Il — promover e executar programa de parcerias e investimentos do Estado.

Assim, a SCPAR passou e ndo atuar no Programa de Parcerias e Investimentos do
Estado de Santa Catarina - PPI-SC, deixando esse de fazer parte do seu planejamento.

A atuacdo da SCPAR no eixo de “Pacerias, arrendamentos e concessées” passou
a ser restrita ao setor portuario. Alinhado a politica nacional de desestatizacdo do setor, a
proposicdao do Governo do Estado é de buscara qualificacdo de seus portos delegados no
Programa de Parcerias e Investimentos (PPl) Federal, cabendo a companhia coordenar, em
conjunto com a Unido, os estudos técnicos paraa identificacdo da modelagem mais adequada
aos seus Portos, prezando pela eficiéncia portuaria.

N3o obstante, a companhia também apoia a gestdo dos Portos no
desenvolvimento de projetos e na atracao de investimentos do setor privado para concessao
e arrendamento de suas areas e servicos, buscando a melhoria das operagdes e otimizacao
das areas ndo afetas as operacGes. Dessa forma, corrobora com seu objetivo principal de
gerar desenvolvimento econdmico no territério catarinense.
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2.3 Identidade Organizacional

MISSAO

VISAO

VALORES
- Exceléncia nos servigos - Valorizagdo dos colaboradores
- Ielo pelos ativos publicos - Gestdo fransparente

- Foco em resultados
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3 ANALISE DE AMBIENTE

A andlise de ambiente consiste no processo de olhar para o ambiente interno e
externo da organizagdo, perceber as varidveis de cada segmento, compreender as
capacidades, clientes e o ambiente de negdcios da empresa.

Este processo pode ser facilitado por diversas metodologias e ferramentas que
dardo suporte a formulacdo da estratégia da organizacao.

Dentre os métodos existentes, a empresa utilizou durante seu processo de
planejamento estratégico:

a) Matriz SWOT; e

b) Analise PESTEL.

3.1 Matriz SWOT e Analise PESTEL

A Matriz SWOT consiste na analise do ambiente interno e externo da empresa,
através do levantamento dos pontos fortes (streghts), fracos (weaknesses), oportunidades
(opportunities) e ameacas (threats) da organizacao.

A analise PESTEL é uma ferramenta complementar a matriz SWOT. Essa
ferramenta propde um o direcionamento da andlise do cenario externo sob alguns
fatoresque influenciam diretamente o negdcio da empresa, sdo eles: fatores politicos,
fatoreseconémicos, fatores sociais, fatores tecnolégicos, fatores ecolégicos e fatores legais.

Na pratica utilizamos a Andlise PESTEL como direcionador para encontrar
oportunidades e ameacas na dinamica da Matriz SWOT.

A revisdo da analise de ambiente interno e externo foi realizada tendo como
premissa a nova orientacdo estratégica.

1

Relacdo hierarquica dos Portos com a holding por forca de Lei

Bom relacionamento com entidades governamentais

Proximidade da holding com o centro administrativo do governo

Visdo da estratégica da contribuicdo dos portos para desenvolvimento econdmico do estado
Estrutura de governanca qualificada

Alinhamento da estratégia no ambito estadual e federal

Portos com areas disponiveis para arrendamentos e ampliacdo de capacidade

Equilibrio financeiro das subsididrias

10
Aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 04.07.2022.



(?a.,‘_"

SCPAR

[ 2 0

Equipe reduzida e carente de profissionais da area técnica
Resisténcia interna por parte das subsidiarias

Processos de comunicagao falhos

Falta de clareza dos papéis e hierarquias

Pouco trabalho em equipe (holding + subsidiarias)

Auséncia de modelo de negdcio que remunere a holding
Distancia geografica da SCPAR dos Portos

Infraestrutura portuaria defasada e com restricées

Estrutura de custos elevadas nos Portos

Baixa capacidade financeira para investimentos estruturantes

Possibilidade de ampliagdo da operagao portuaria através de investimentos e arrendamentos

Possibilidade de arrendamentos das areas ndo afetas as operac¢des portuarias do Porto delLaguna

Amplia¢do da integracdo Porto-Cidade

Incorporagdo de novas tecnologias nos Portos (gestdo/Operacao)
Alinhamento politico-partidario no ambito estadual e federal

Modelagens de desestatizagao que tragam investimentos do setor privado
Dificuldades para aprovacao de projetos na ALESC

A Aeaas:

Investimento elevado do setor privado nos TUPs

Tarifas mais atrativas de outros portos

Resisténcias internas (colaboradores) e externas quanto a desestatiza¢do dos Portos

Crescimento de portos concorrentes, publicos e privados, que possuam melhor infraestruturae
tecnologia

Conflito de interesses entre os agentes ambientais

Baixo investimentos do governo federal nos acessos rodoviarios dos portos catarinenses
Transi¢cdes de governos que possam alterar as estratégias de longo prazo, trazendo instabilidade e

incertezas para o mercado
Pressdao da populagao por melhora da qualidade dos servigos publicos

Ambiente favoravel para posicionar Santa Catarina no cenario de investimentos privados em
infraestrutura

11
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4 OBIJETIVOS, INDICADORES E METAS

4.1 Objetivos Estratégicos

A SCPAR tera como direcionadores os seguintes objetivos estratégicos:

Promover as parcerias, arrendamentos e concessoes
portuarias

-3
j’ Garantir a eficiéncia da operagao portuaria
g

--‘@‘l- Aperfeigoar a governanga corporativa do Grupo

.s - ‘.
L]

4.2 Indicadores e Metas

Os indicadores estratégicos da SCPAR foram estruturados com base na metodologia Balanced
Scorecard, método que permite a definicdo, ordenacdo, e avaliacdo dos objetivos estratégicos. Além
dos indicadores, também foram estabelecidas metas, as quais sdo referenciais do desempenho
desejado e planejado para o periodo.

S3o apresentados abaixo os indicadores e metas estabelecidos.

12
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TABELA 7 - INDICADORES E METAS

Objetivos Indicador

Formula

N¢ de arrendamentos e

Promover as parcerias, c Arrencfam;nttos’e‘ concessdes portuarias ne 2 2 2 2 2
5 oncessoes Portudrias
arrendamentos’e-concessoes realizadas
portuarias
Garantir a eficiéncia da IGAP Porto SFS Metodologia propria SNTPA uni 8,5 8,5 9 9 9,5
operagao portuaria (escala de 0 a 10 conforme
atendimento aos critérios .
IGAP Porto IMB . uni 9 9 9,5 9,5 10
estabelecidos)

N2 de etapas concluidas dos
projetos estratégicos nos anos

Execucgao dos
investimentos

L. 2021-2026/ NQ total de etapas % 453% | 69,8% | 79,3% | 90,9% 100%
estratégicos no porto de . .
planejadas para os projetos nos

Laguna
anos 2021-2026
. oo Metodologia prépria IBGC
Aperfeigcoar a governanga Indice de Governanga .
. ] (escala de 0 a 100 conforme uni 52 60 68 79 80
corporativa do Grupo Corporativa

atendimento dos critérios)
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A seguir sdo apresentadas as acGes planejadas para o alcance dos objetivos estratégicos da SCPAR e

sua previsao de realizagao.

5.1 Promover as parcerias, arrendamentos e concessdes portuarias

Acgdo Previsdo (Ano)

Arrendamento transitério do Terminal Graneleiro — Porto de Sdo

Arrendamento da Area 6.1 — Porto de Imbituba

Francisco do Sul 2022
Arren_damento ordindrio do Terminal Graneleiro — Porto de Sao 2022-2023
Francisco do Sul
Arrendamento para construcao do Ber¢o 401 — Porto de S3o Francisco 2022-2023
do Sul
Estudps para arrendamento da retrodrea do Berg¢o 201 — Porto de S3o 2022-2024
Francisco do Sul
Estudos para concessdo de servigo de dragagem de aprofundamento e
~ ~ . 2023-2025
manutencdo do canal de acesso do Porto de Sdo Francisco do Sul
Estuiios para.concessao da operacgdo do corredor de exportagao — Porto 2024-2026
de S3o Francisco do Sul
Criar ambiente para a realizagdo dos arrendamentos das areas
. - . 2022
disponiveis — Porto de Imbituba
Estabelecer trabalho conjunto com o Porto para abordagem ao mercado 2022
sobre interesses de exploragao de areas multipropdsito
Realizar arrendamentos transitérios das areas disponiveis 2022-2026
2023

Aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 04.07.2022.
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Estudo para arrendamentos da retorarea do Porto de Laguna

Arrendamento da Area A2 — Porto de Imbituba 2024
Arrendamento da Area A11 — Porto de Imbituba 2025
Elaborac¢do do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — Porto e 2022
Laguna

Elaboragdo do EVTEA simplificado da Fabrica de Gelo — Porto de Laguna 2022
Elaborac¢do do EVTEA simplificado do Posto de Combustivel — Porto de 2022
Laguna

2022-2023

5.2 Garantir a eficiéncia da operacao portuaria

Acéo Previsdo (Ano)

Promover as agGes para efetividade da transversalidade da gestao
corporativa, com a ressignificacdo das atividades setoriais, permitindo

do Cais 3 no Porto de Imbituba

2022-2023

maior flexibilidade entre as empresas e a otimizagao da forga de trabalho
disponivel.
Criar Comités de suporte, para promover a interacdo e/ou integracdo 2022-2024
das atividades administrativas e finalisticas portuarias.
Padronizar as praticas contdbeis e relatdrios gerenciais e 5022
acompanhamento dos resultados.
Estruturar e implantar o acompanhamento trimestral do indicador IGAP 5022
nas subsidiarias
Realizar gestdo unificada das demandas junto aos érgaos regulatorios e 5022
intervenientes, governo estadual e federal.
Estabelecer processo continuo de interagao da holding no planejamento
dos investimentos de manutencdo e de melhoria das instalagdes e 2022-2023
operagoes.
Realizar estudos para gumento da eficiéncia dos Portos Delegados ao 2022-2023
Estado de Santa Catarina
Estabelecer gestao unificada da estratégia de remuneracao, folha,

. . . 2022-2023
beneficios, treinamento e desenvolvimento.
Uniformizagado de procedimentos. Governanga corporativa (Lei
13.303/2016). 2022-2023
Assessoramento juridico corporativo, representagdes em tribunais na 2023
capital do Estado e capital Federal.
Estruturar a gestdo unificada nas compras/suprimento de bens comuns e 2024
de grande vulto (especializadas), para economia de escala.
Apoiar a execugdo e aportar recursos dos dividendos para recuperagao 2022-2024

Aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 04.07.2022.
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Porto de Laguna

d

R}

SCPAR

Acdao Previsdo (Ano)

Elaborar parametros para contratacdo de software de Gestdo Portudria

Catarina.

R . 202
que atenda as especificacdes de um Porto Pesqueiro. 023
Readequar a forca de trabalho para atender as necessidades do Porto 2022
Executar o Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD) como 2022
forma de compensagdo ambiental pelo uso da area ocupada pelo porto.
Construir as Estacdes de Tratamentos de Afluentes (ETA) industriais e 2022
sanitarios do porto.
Apoiar a SIE na elaboragdo do projeto para derrocagem de obstaculos no
2022-2023

canal de acesso ao Porto
Contratar e desenvolver o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
(PDZ) para viabilizar arrendamentos de grande porte e aproveitamento 2022
da retroaria do Porto de Laguna.
Contratar e desenvolver EVTEA para viabilizar os arrendamentos do 2022
Porto de Laguna
Implantagdo de plano de balizamento nautico provisério para o Porto de
Laguna com a finalidade de proporcionar maior seguranga a navegacao 2022
no canal de acesso.
Substituicdo dos maquinarios e equipamentos de auxilio a operagao 2022-2023
portuaria que ja estdo obsoletos e depreciados.
Desbaste, limpeza e manuteng¢do da retrodrea do Porto de Laguna, com
a finalidade de evitar incéndios, proliferagdao de animais pegonhentos e 2022
acumulo de residuos.
Substituicdo da cobertura (telhados) dos prédios da administracao,
fabricada de gelo e saldes de descargas que estao comprometidos e 2022
desgastados em fungdo da corrosdo e intensa agressividade provocada
pela maresia.
Contratagao de projeto de plano de balizamento nautico temporario 2022/2023
para o Porto de Laguna.
Elaborar novo plano de seguranga do trabalho e estabelecer novo

. ~ L 2022-2023
controle de acesso as instalagdes portudrias.
Promover a adequagdo do Porto de Laguna as normas da ANTAQ, em
especial a Res. 3274/14 que disp&e sobre a fiscalizagdo dos servicos 2022-2023
portuarios.
Promover o cumprimento de todas as obriga¢des do Convénio de
Delegacdo 002/2019 firmado entre a Unido e o Estado de Santa 2022-2023

Aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 04.07.2022.
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Promover a destinagao correta do acervo histérico do Porto de Laguna

4

-

SCPAR

- . 2022-2023
ou acondicionar os documentos em local apropriado.
Executar continuamente o Plano de Controle Ambiental (PCA), com 2022-2026
acles que visam mitigar o impacto gerado pelas atividades portuarias.
Realizar a dragagem de manutencgao dos bercos de atracacao 2022 / 2024 / 2026
Implementar no Porto de Laguna tecnologia de video monitoramento, 2023
troca dos computadores e rede interna.
Elaborar projeto de automacao e pesagem das esteiras dos salGes de
descarga com vista a implantar redundancias na verificagao do 2022-2023
faturamento do Porto de Laguna.
Projeto e reforma geral de todo o circuito elétrico do Porto de Laguna
que estd comprometido, e contratar novo projeto de iluminagdo externa
L. . k 2022-2023
para conforto e seguranga dos usudrios do terminal, além da busca de
fontes alternativas de energia sustentavel.
Implantagdo de plano de balizamento ndutico tempordrio para o Porto
de Laguna com a finalidade de proporcionar maior seguranca a 2023
navegagdo no canal de acesso ao porto.
Contratagdo de seguro patrimonial e de responsabilidade civil para o 2023
Porto de Laguna
Instalacdo de defensores ao longo do cais para eximir a Autoridade 5023
Portuaria de eventuais danos causados as embarcacdes atracadas.
Reforma e execucgdo de melhorias sanitarias para implementacao do 2023
S.I.F./MAPA
Reforma geral do saldo 2 para conferir a esse espaco a mesma eficiéncia 2023
de descarga dos outros salGes ativos.
Contratacdo de monitoramento batimétrico continuo para visualizar o
. 2023-2026
assoreamento do cais do porto
Execucdo do projeto de derrocarem e aprofundamento do canal de
acesso ao Porto, proporcionando maior seguranga a navegagao e 2024
possibilitando a entrada de embarcag¢des de maior porte.
Atualizagdo da Carta Nautica 1901 e Implantacao de plano de
balizamento nautico definitivo para o Porto de Laguna com a finalidade 2025
de proporcionar maior seguranga a navegagao no canal de acesso.
Realizacdo de programa de Simulacdo de Manobra de Entrada e 2025
acostagem no cais para garantir maior seguranga as embarcagdes.
Ampliacdo do Cais para atender embarcagdes de maior porte. 2026
Construcdo de novo saldo de descarga 2026

Aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 04.07.2022.
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5.3 Aperfeicoar a governanca corporativa do Grupo

d

R}

SCPAR

Acgdo Previsdo (Ano)

Elaborar Regimento Interno e Plano Gerencial da holding e suas

Rossin e Proeza

subsididrias através de grupo de trabalho conjunto 2022
Adequar a fiscalizagdo e o acompanhamento dos investimentos
(participagcbes acionarias, fundos e outros) a Lei 13.303/2016, conforme 2022
descrito no artigo 19, inciso 7 .
Realizar o desinvestimento da participa¢do no Fundo Acate Juro Zero 2022
Realizar as adequacgGes necessdrias para atendimento a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e designar responsavel pela 2022
implementagao.
Obter sistema gerencial informatizado que atenda a demanda da
empresa, facilitando a gestao de conhecimento Cl's, solicitagdes, atas de 2022
reunides, entre outros. (intranet)
Adequar a Politica de Transacdo com Partes Relacionadas de acordo 2022
com as boas praticas do IBGC.
Realizar a revisao do cddigo de conduta para incluir medidas especificas
a serem adotadas em situacao de conflito de interesses no ambito do 2022
conselho de administragao
Avaliar plano de cargos e saldrios da holding e portos. 2022-2023
Estruturar metodologia e procedimento de arquivamento de
documentos, fisico e digital de acordo com os requisitos de 2022-2023
temporalidade.
Elaborar programa de capacitagao e qualificagdo contemplando as
necessidades da empresa (implementagdo do compliance, governanga, 2022-2026
cddigo de conduta e integridade, entre outros)
Revisar o Estatuto Social para comtemplar as boas praticas estabelecidas 2022-2023
pelo IBGC
Elaborar procedimentos formais de gestdo de riscos 2022-2023
Estruturar mecanismos formais de acompanhamento e monitoramento 2023
das praticas em relagdo ao cddigo de conduta
Aperfeicoar a avaliacdo formal de desempenho do diretor presidente e 2023
conselho de administracdo, incluindo a elaboragdo de plano de acéo.
Implementar avaliacdo de desempenho e independéncia da Auditoria 2023
Independente

. : 2023
Estruturar e formalizar o programa de compliance
Rea.llzar o desinvestimento da participagdo aciondria na investida 2023-2024
Sapiens Parque
Equacionar as participagdes ja provisionadas como perdas em TAC, 2024

Aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 04.07.2022.
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6 ORCAMENTO

Abaixo sdo apresentados os orgamentos da SCPAR matriz e da filial Porto de Laguna para cumprimento
das acdes planejadas.

TABELA 8 - ORCAMENTO MATRIZ

4

SCPA

Descricao 2022 2023 2024 2025 2026
I TOTAL CUSTEIO 12.951.017 13.598.568 14.063.639 14.499.611 14.499.611
Il SALARIOS E ENCARGOS 10.958.554 11.506.481 11.900.003 12.268.903 12.268.903
TOTAL SALARIOS 6.468.949 6.792.397 7.024.697 7.242.462 7.242.462
TOTAL DE ENCARGOS 4.489.604 4.714.085 4.875.306 5.026.441 5.026.441
LIl IMPOSTOS E TAXAS 215.603 226.383 234.125 241.383 241.383
I.IIll DESPESAS OPERACIONAIS 131.352 137.919 142.636 147.058 147.058
I.IV DESPESAS ADMINISTRATIVAS 513.557 539.235 557.676 574.964 574.964
1.VI PRESTA(}AO DE SERVICOS 1.130.159 1.186.667 1.227.251 1.265.295 1.265.295
I.VIl DESPESAS FINANCEIRAS 1.793 1.883 1.947 2.008 2.008
II TOTAL INVESTIMENTOS 545.000
TOTAL GERAL (I+lI) 13.496.017 13.598.568 14.063.639 14.499.611 14.499.611
TABELA 9 — ORCAMENTO FILIAL PORTO DE LAGUNA
Descricéo 2022 2023 2024 2025 2026
I TOTAL CUSTEIO 4.054.882 4.257.626 4.403.237 4.539.737 4.539.737
Il SALARIOS E ENCARGOS 462.039 485.141 501.733 517.286 517.286
TOTAL SALARIOS 266.377 279.695 289.261 298.228 298.228
TOTAL DE ENCARGOS 195.662 205.445 212.472 219.058 219.058
LI IMPOSTOS E TAXAS 222.000 233.100 241.072 248.545 248.545
Il DESPESAS OPERACIONAIS 76.201 80.011 82.747 85.312 85.312
v DESPESAS ADMINISTRATIVAS 755.811 793.601 820.742 846.186 846.186
VI PRESTACAO DE SERVICOS 2.537.038 2.663.890 2.754.995 2.840.400 2.840.400
VIl DESPESAS FINANCEIRAS 1.793 1.883 1.947 2.007 2.007
II TOTAL INVESTIMENTOS 6.165.000 2.125.000 52.700.000 2.500.000 36.700.000
TOTAL GERAL (I+II) 10.219.882 6.382.626 57.103.237 7.039.737 41.239.737
TABELA 10 - ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS DIVIDENDOS PORTOS
Descricao 2022 2021
Il PROJETO
Estudo para o aumento de eficiéncia dos portos
21 Golega d'%s o Etndo de S0 P 4.720.000  3.930.000
2.2 Obrade recuperacgéo do cais 3 2.478.320 5.925.660
Total Geral Investimento Dividendos 7.198.320 9.855.660
20

Aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 04.07.2022.



7 ANALISE DE RISCOS

Objetivo

Promover as
parcerias,
arrendamentos e
concessoes

Garantir a
eficiéncia da
operacao
portuaria

Garantir a
eficiéncia da
operacao
portuaria

Risco

Questionamentos de 6rgaos
contdbeis (MP e TCE) aos
projetos

Perda da delegacdo

Crescimento dos portos
privados concorrentes, que
possuem melhores
tecnologias e maior poder de
investimento.

g

SCPAR

Andlise

Os 6rgdos de controle sdo stakeholders
diretos dos processos de desestatizagao,
pois fiscalizam e tem o poder de
impugnar qualquer projeto de
concessao ou privatizacao.

A perda de delegacdo pode decorrer do
ndo cumprimento por parte do Estado
dos requisitos exigidos pelo Governo
Federal no Convénio de Delegacdo.

Os portos privados possuem mais
liberdade de negociagao tarifaria; ndo se
submetem aos ditames legais nos
processos de arrendamentos; fazem
gestdo voltada para resultados; e tem
capacidade de investimento.

Aprovado em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 04.07.2022.

Resposta ao Risco

Construir os processos em atendimento a todas as
orientacdes dos 6rgdos de controle, como portarias,
resolugdes e instrugdes normativas. Além disso,
estreitar o relacionamento da SCPAR com o TCE-SC
por meio de visitas a entidade para debater os
processos de desestatizacdo do estado de Santa
Catarina.

Demonstrar a melhoria na gestdo dos portos
delegados; demonstrar a contribuicdo econémica e
social dos portos para o Estado de SC, por meio de
evidéncias objetivas. Realizar um controle efetivo

das obrigacdes exigidas nos convénios de delegacao.

Modernizar os portos de interesse publico; fazer
gestdo voltada para resultados; estabelecer politica
comercial, com ampliacdo dos arrendamentos e
atragdo de novas cargas.

21



