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APRESENTAGAO

O presente documento, intitulado Planejamento Estratégico de Longo Prazo
(PELP), constitui-se instrumento de planejamento da SC Participagdes e Parcerias S.A
SCPar, que, desde outubro de 2024 passou a, oficialmente, ostentar o nome fantasia
INVEST SC.

O PELP visa a atender os preceitos da Lei Federal 13.303/2016 mas,

principalmente, nortear os caminhos da empresa pelos proximos 5 (cinco) anos.

Além desse instrumento de planejamento, a empresa apresenta anualmente o
Plano Anual de Negécios, desdobramento do Planejamento Estratégico especifico para o
ano vigente, que contempla o orgamento da companhia para cumprimento das metas e

acdes do periodo.

Os instrumentos tém como instancia aprovativa maxima o Conselho de
Administracdo (CONSAD). Cabe dizer que a elaboragao do PELP se da em varias fases,
perpassando pela contribuicdo das areas da organizagdo, ganhando corpo a partir do
trabalho de analise e compilacdo da area de Planejamento, com base na estratégia

delineada e validada da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracao.

Logo, este documento, atualizado para os exercicios 2025-2029, é resultado de
um trabalho conjunto e cooperativo da empresa, num esfor¢o de garantir um planejamento
eficaz, eficiente e efetivo para que os objetivos organizacionais sejam alcangados com

exceléncia.

Com ele, a empresa consolida-se na sua trajetéria, no ano de 2025, ano em que
completara 20 anos de fundacgao, para ser o melhor instrumento para o Estado de Santa
Catarina gerar e atrair investimentos em infraestrutura e para o setor econémico produtivo,
e assim gerar desenvolvimento econdmico e social sustentavel para elevar o estado ao

posto de estado mais competitivo do Brasil.
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1 HISTORICO DA SCPAR

A SC Participagbes e Parcerias S.A. SCPAR, inscrita no CNPJ sob o numero
07.293.552/0001-84, foi fundada em 2005 sob forma de sociedade andnima de economia
mista, na forma de capital fechado, e vinculada ao gabinete do Governador do Estado. O
seu Capital Social autorizado é de R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), dos quais ja
foram realizados R$ 245.005.530,80 (duzentos e quarenta e cinco milhdes, cinco mil,

quinhentos e trinta reais e oitenta centavos).

A empresa foi constituida em 2005 por meio da Lei Estadual n° 13.335, tendo entéo,

como objeto principal:

Art. 2° A SC-PARCERIAS S/A tera por objeto gerar investimento no territério
catarinense, através de participacbes societarias ou pela celebragdo de
contratos, nos regimes de parcerias publico-privadas ou de concesséo de
servigos publicos.

Ainda em 2005, o objeto foi ampliado, por meio da Lei Estadual n°® 13.545, tendo sido
adicionada a competéncia para constituir sociedades:

Art. 2° A SC PARCERIAS S/A tera por finalidade e objeto a geracdo de
investimentos no fterritério catarinense, através de participacbes societarias,
constituicdo de sociedades, inclusive as de propdsito especifico ou pela
celebragdo de contratos, inclusive nos regimes de concesséo, em qualquer das
suas modalidades, terceirizagcao ou parcerias publico-privadas.

Em 2007, com a alteracéao legal introduzida pela Lei 14.081/2007, assim passou-se a prever a

possibilidade de exercer a atividade de prestacédo de servigos:

Art. 2° A SC-PARCERIAS S/A tera por finalidade a geragéo de investimentos, a
elaboragéo ou contratacdo de projetos e a prestagao de servigos.

Na mesma ocasidao, a empresa passou a ter como definidos os setores estratégicos para

geracgao de investimentos:

§ 1° A SC-PARCERIAS S/A, prioritariamente, objetivara investimentos em:
| - rodovias;
Il - energia alternativa em qualquer de suas modalidades;
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Il - empreendimentos imobiliarios e habitacionais;

IV - portos, marinas e obras costeiras;

V - transporte de massa;

VI - saneamento basico;

VIl - aeroportos, inclusive seus acessos, e aeroporto-industria; e
VIII - logistica de todos os modais.

Em 20 de junho de 2011, a Lei n°® 15.500 revogou a Lei 13.335/2005, reestruturando a gestao,

a definicdo das suas competéncias e as suas atribuigdes, que assim passaram a ser

previstas:

Art. 3° A SC Patrticipacoes e Parcerias S.A. - SCPar tera por objetivo:

I - promover a geragéo de investimentos no Territério Catarinense;

Il - coordenar, implementar e apoiar o Programa de Parcerias Publico-Privadas
do Estado de Santa Catarina;

Ill - comprar e vender participacbes acionarias, podendo constituir empresas
com ou sem propdsito especifico, firmar parcerias e participar do capital de
empresas publicas ou privadas; e

IV - desenvolver e gerenciar programas e projetos estratégicos de Governo.

A nova redacgao ainda previu os setores estratégicos para promog¢ao de investimentos, dando-

Ihe, entretanto, liberdade para definir outros setores ou promover outras atividades e

segmentos:

Art. 3°

§ 2° A SC Participacoes e Parcerias S.A. - SCPar podera estruturar ou participar
de operagbes de mercado financeiro e de capitais, bem como outras
modalidades de negdcio que visem a promogao de investimentos, entre outros,
em:

| - aeroportos, inclusive seus acessos;

Il - educacgéo, saude, seguranga publica e turismo;

Il - empreendimentos imobiliarios e habitacionais;

IV - geracéo e transmisséo de energia;

V - logistica de todos os modais;

VI - parques tecnoldgicos de inovagao, ciéncia e tecnologia;

VIl - portos, marinas e obras costeiras;

VIl - rodovias;

IX - saneamento basico;

X - sistemas de mobilidade urbana; e

Xl - telecomunicagées, transmissao de dados e tecnologia da informacé&o.

§ 3°Por decisdo de seus o6rgdos de administragdo, a SC Participacbes e
Parcerias S.A. - SCPar poderd promover a geragdo de investimentos em
segmentos que ndo estejam discriminados no paragrafo anterior.

=

O P4ag. 05 de 56 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SCPAR 00001524/2024 e o c6digo 6DM8XN25.



L —

A lei, em 2011, também previa formas pelas quais a empresa pode exercer seu objeto, em
lista ndo exaustiva de atividades, mantendo, entre elas, a possibilidade celebrar contratos
com a administracdo publica direta e indireta para prestacdo de servigcos, para instituir
parcerias publico-privadas e para gestao de ativos, por meio de locagao, cessao, ou outras
formas de alienacgao:

Art. 6° Para a consecucdo de seus objetivos, a SC Participagcbes e Parcerias
S.A. - SCPar podera:

| - celebrar com a Administracdo Publica Direta e Indireta os contratos que
tenham por objeto:

a) a elaboragdo de estudos técnicos, projetos, prestacdo de servicos e as
respectivas implementacées, execucgoes e fiscalizagbes;
b) a instituicdo de parcerias publico-privadas e concessoes;

¢) a locacao ou promessa de locagédo, arrendamento, cessdo ou permissdo de
uso ou outra modalidade onerosa de alienacdo de ativos, equipamentos,
instalagbées ou outros bens, vinculados ou nédo a projetos de parcerias publico-
privadas, de concesséo ou de permisséo;

Il - assumir, total ou parcialmente, direitos e obrigagdes decorrentes dos contratos
de que trata o inciso | deste artigo;

Ill - contratar a aquisicdo de instalacbes e equipamentos, bem como a sua
construgdo ou reforma, pelo regime de empreitada, para pagamento a prazo, que
podera ter inicio ap6s a conclusdo das obras, observado a legislagdo pertinente;

IV - contratar com a Administragcdo Direta e Indireta do Estado locagcdo ou
promessa de locagéo, arrendamento, cesséo de uso ou outra modalidade onerosa,
de instalagbes e equipamentos ou outros bens integrantes de seu patriménio;

V - contrair empréstimos e emitir titulos, nos termos da legislagdo em vigor;

VI - emitir e distribuir valores mobiliarios, de acordo com as normas estabelecidas
pela Comissdo de Valores Mobiliarios;

VII - prestar garantias reais, fidejussorias e contratar seguros;

VIll - explorar, gravar e alienar onerosamente 0s bens integrantes de seu
patriménio;

IX - contratar servigos de terceiros e celebrar contratos e convénios com 6rgéos e
entidades da Administragdo Publica Estadual, Federal e Municipal, bem como com
organismos de fomento multilaterais e do terceiro setor;

X- integralizar cotas em fundos de qualquer natureza; e

Xl - exercer outras atividades inerentes as suas finalidades, conforme previsdo em
seu Estatuto Social.

Em 2017, com o advento da Lei 17.156, que instituiu o marco regulatério do Programa
de Parcerias Publico-Privadas de Santa Catarina, foi revogado o inciso |l do artigo 3°
(“coordenar, implementar e apoiar o Programa de Parcerias Publico-Privadas do Estado de
Santa Catarina”) e a alinea “b” do inciso | do artigo 6° (a possibilidade celebrar contratos com

a administragdo publica que tenham como objeto “a INSTITUICAO de parcerias publico-

=
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privadas e concessdes”) e os paragrafos 2° e 4° do mesmo artigo 6° (ligados a atividade

revogada de instituicdo de PPPs).

Portanto, seguem em vigor os seus OBJETIVOS:

Art. 3° A SC Patrticipacoes e Parcerias S.A. - SCPar tera por objetivo:
I - promover a geragéo de investimentos no Territério Catarinense;
Il - revogado

Il - comprar e vender participagbes acionarias, podendo constituir empresas
com ou sem propdésito especifico, firmar parcerias e participar do capital de
empresas publicas ou privadas; e

IV - desenvolver e gerenciar programas e projetos estratégicos de Governo.

Seguem em vigor os MEIOS para alcangar estes objetivos:

Art. 6° Para a consecugdo de seus objetivos, a SC Participagbes e Parcerias
S.A. - SCPar podera:

| - celebrar com a Administragcdo Publica Direta e Indireta os contratos que
tenham por objeto:

a) a elaboragao de estudos técnicos, projetos, prestagdo de servicos e as
respectivas implementacées, execugoes e fiscalizagbes;

b) revogada

c) a locagao ou promessa de locagao, arrendamento, cessdo ou permissao de
uso ou outra modalidade onerosa de alienacdo de ativos, equipamentos,
instalagbes ou outros bens, vinculados ou ndo a projetos de parcerias publico-
privadas, de concesséo ou de permisséo;

E por fim, segue em vigor a seguinte determinacao legal (grifo nosso):

§ 5°A SC Participacées e Parcerias S.A. - SCPar SERA remunerada pelos
servigos e garantias que prestar, bem como pela coordenagdo dos Fundos
Setoriais de Investimento.

Dentro das possibilidades de atuag&o para cumprir com seu objetivo social, a SCPAR,
nos ultimos anos, vinha atuando com enfoque maior nos setores de gestdo portuaria e

desestatizagoes.

Como controladora dos Portos delegados de Imbituba, Sdo Francisco do Sul e na

=
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gestao direta do Porto de Laguna, amparada no inciso lll do artigo 3o (“lll - comprar e vender
participagbes acionarias, podendo constituir empresas com ou sem propésito especifico,
firmar parcerias e participar do capital de empresas publicas ou privadas”) e na autorizagao

dada pelo artigo 4°:

Art. 4° Fica o Estado de Santa Catarina autorizado a outorgar para a SC
Participagcbes e Parcerias S.A. - SCPar, mediante ato do Chefe do Poder
Executivo, os direitos de exploracdo das rodovias, portos, aeroportos, ferrovias
e demais bens e servigos de que for detentor, para serem alocados em projetos
de investimentos na forma do artigo anterior.

Paragrafo unico. Os direitos das outorgas transferidos a SC Participagbes e
Parcerias S.A. - SCPar poderéo ser cedidos a terceiros contratados, publicos ou
privados, mediante licitagédo.

Ao longo de sua existéncia a companhia também investiu em participagdes acionarias,
participando do capital de empresas publicas e privadas, bem como constituiu empresas de

propésito especifico, as quais estao ilustradas na Figura 1.

Figura 1 - Empresas do grupo SCPAR.

S S
1 1 | | | 1
SCPar Porto de SCPar Porto de 580 Sapiens Parque TAC Muotors INVESC Porto de_Laguna
Imbituba Fancisco do Sul 33,01% 10,01% 0,50%
(&) (A (B} (B (B) ()

(a) Subsididrias integrais
(b) Participagtes societdrias

(c) Filial

Fonte: SCPAR.

=

W P4g. 08 de 56 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SCPAR 00001524/2024 e o c6digo 6DM8XN25.



L —
S IvestSC

Nos ultimos anos, no que tange a atividade de Gestdo Portuaria, a SCPAR atuou
apoiando as suas subsidiarias integrais SCPAR Porto de Imbituba e SCPAR Porto de Sao
Francisco do Sul e gerenciando sua filial SCPAR Porto de Laguna, na busca pela melhoria
continua da gestdo administrativa e operacional, através da modernizagdo do modelo e da
busca pela padronizacdo das melhores praticas de gestdo, governanga e de servigos

técnicos de projetos.

Ainda durante o presente exercicio de 2023, a Holding se dedicou a incluir a
administracdo e exploragdo do Porto de Laguna na esfera de competéncia de sua
subsidiaria integral a SCPAR Porto de Imbituba.

Além disso, a SCPAR possui competéncia legal para desenvolver e gerenciar
programas e projetos estratégicos de governo, assim como firmar parcerias mediante

participacao acionaria em empresas publicas e privadas.

Com a revogacdo da capacidade de coordenar o Programa de Parcerias Publico-
Privadas e do Programa de Parcerias e Investimentos PPI-SC, coordenacdo atribuida a
Secretaria de Estado da Fazenda, a SCPar passou a prestar-lhe o apoio técnico

especializado na estruturagéo de projetos, como previsto no Decreto 468/2020:

§ 1° Compete a SEF coordenar o PPI-SC, cabendo-lhe: (Reda¢cdo dada pelo
Decreto N° 1530 DE 22/10/2021).

| - estruturar a modelagem técnico-operacional, econémico-financeira e juridica,
esta ultima em articulagdo com a Procuradoria-Geral do Estado, bem como o
gerenciamento operacional das parcerias entre 6rgdos e entidades da
Administragdo Publica Estadual e a iniciativa privada;

Il - elaborar, revisar, ajustar ou consolidar, direta ou indiretamente, projetos e
estudos técnicos no ambito do PPI-SC;

Il - colaborar com os 6rgéos e as entidades da Administracdo Publica Estadual
Direta e Indireta interessados em participar do PPI-SC;

IV - coordenar a execugéo de Procedimento de Manifestacao de Interesse (PMI)
no ambito do PPI-SC;

V - opinar tecnicamente, quando solicitado pelo CGPPI-SC, sobre a viabilidade e
exequibilidade de projetos propostos para inclusdo no PPI-SC;

VI - celebrar contratos que tenham por objeto atividades relacionadas a
concessdo de servicos publicos, a parcerias publico-privadas ou a
desestatizagbes, ou neles ser interveniente; e

-
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VIl - celebrar acordo de cooperagdo e/ou convénio com Orgédos e entidades da
Administracdo Publica Estadual para a consecug¢ado das acgbées de interesse
comum previstas nos incisos | a IV deste paragrafo.

11

§ 5° A SEF contaré com apoio operacional da SC Participa¢des e Parcerias S.A.
(SCPar) para execugéo das atribuigbes previstas no § 1° deste artigo.

Para prestar o apoio operacional a Secretaria de Estado da Fazenda, foi firmado o
Acordo de Cooperacao Técnica em 14/09/2022, prevendo que a SCPar cabe dar suporte
técnico e operacional a SEF, especificamente para a realizagao de atividades junto ao PPI-
SC e que sera remunerada por meio de ressarcimento a origem, nos termos do Decreto
n°® 336/2019 c/c Resolugao CPF n° 017/2012.

Parte da equipe técnica dos quadros da SCPAR atuou, em funcédo do ACT, in loco, na
Diretoria de Atragdao de Investimentos, Parcerias e Recursos da Secretaria de Estado da
Fazenda, integrando as atividades de estruturagdo de PPPs e concessdes, que focam na
atracao de investimentos em infraestrutura, com as atividades de atracédo de investimentos

diretos para o setor produtivo, exercida naquela pasta.

Neste periodo, destacou-se nas atividades de atracdo de investimento em
infraestrutura, como suporte técnico especializado na gestdo do Programa de Parcerias e
Investimentos do Estado de Santa Catarina (PPI-SC). Um dos destaques foi o
desenvolvimento de uma série de projetos nas areas de turismo, saude e seguranga do

estado, que estiveram em desenvolvimento e gerarao economia aos cofres publicos.

As atividades de apoio ao PPl e as atividades de atendimento e atragdo de
investimentos geraram uma grande sinergia entre as duas atividades e equipes com as

demais areas de governo responsaveis por atendimento a investidores.

Esta sinergia incentivou a determinagdo para que se iniciasse a reestruturagao da
SCPar, para que incorporasse estas atividades, até entdo desempenhadas na Secretaria de

Estado da Fazenda.

A construcao desta reestruturacido contou com a participacdo intensiva do Banco
Interamericano de Desenvolvimento - BID, por meio de um acordo de cooperagao técnica
firmado entre a Secretaria de Estado da Fazenda e o Banco. Com apoio de um consultor e

de um especialista do Banco, foi realizada uma jornada de imersdo com os servidores

=
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envolvidos com os processos de atracido de investimentos de todas as partes envolvidas do
Governo do Estado: Secretarias de Estado da Fazenda, da Industria, Comércio e Servicos,

da Ciéncia e Tecnologia, de Assuntos Internacionais, de Planejamento e a propria SCPar.

A atividade de construgdo de um modelo de negdcio baseou-se em praticas e
benchmarking internacionais e nacionais, e considerou cenarios que apontassem o melhor
caminho para desenvolvimento da atividade de fomento e desenvolvimento por meio da
atracao de investimentos. Entre os cenarios, a possibilidade de aproveitamento da estrutura
da SCPar e a retomada da sua atividade vocacional, sem necessidade de criar novas

estruturas.

A opcgao foi a escolhida em reunidao que contou com a presenca de secretarios de

estado das areas envolvidas, e depois levada ao senhor Governador do Estado.

O modelo de agéncia de atragcado de investimentos que congregue as duas atividades,
tanto investimentos em infraestrutura, por meio de PPPs e Concessobes, e o investimento
direto, no setor produtivo, € inovador no pais, ja que a maioria dos estados opera com duas
entidades distintas. Porém, ha referéncias de que no exterior € mais comum o modelo, de
forma que o compartiihamento das atividades-meio gerara eficiéncia e a sinergia entre as

areas de negocios gerara eficacia nas agdes de desenvolvimento.

Com a reestruturagcédo das atividades e retorno dos empregados que atuavam in loco
na SEF, a SCPar voltou a realizar in house as atividades de apoio téncnico ao PPl —
Programa de Parcerias e Investimentos, que segue sob coordenacido estratégica da

Secretaria da Fazenda.

O apoio técnico especializado prestado pela companhia para o PPI-SC segue
amparado pelo ACT, mas as atividades de estruturacdo e modelagem voltam a se tornar
uma importante fonte de ingresso de recursos financeiros para Companhia, como se vera

adiante.

Também com o advento da Assembleia Geral Extraordinaria de 02/02/2024, a
empresa passou a desempenhar de forma direta o seu objeto principal, previsto no inciso | do
artigo 3° da Lei 15.500/2011: “promover a geragdo de investimentos no Territorio

Catarinense”.
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Art. 3° A SC Participacgées e Parcerias S.A. - SCPar tera por objetivo:

| - promover a geragdo de investimentos no Territorio Catarinense;

Durante o exercicio 2024, a empresa reestruturou-se, com a alteragdo da entdo vaga
Diretoria de Portos para Diretoria de Atracdo de Investimentos e criagdo da Diretoria de

Concessoes e Parcerias.

Por fim, para celebrar e registrar a retomada de sua vocagao, no exercicio em que a
companhia celebrara seus 20 anos de existéncia, foi aprovada pelo acionista 0 novo nome
fantasia, INVEST SC, que espelha as tendéncias nacionais e internacionais de agéncias de
promogao e atragao de investimentos, e também agrega esta visdo da empresa, de que o
fomento e o desenvolvimento gerados pela atracdo de investimentos sdo alcangados e
abrangidos por um conceito maior, que engloba os investimentos diretos no setor produtivo,
os investimentos em infraestrutura, por meio de PPPs e concessdes e a possibilidade de
prestacado de servigos de gestdo de ativos, investimentos do acionista, da propria empresa

ou de outros 6rgaos da administracao publica.

=
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2 INVEST SC - NOVOS EIXOS DE ATUAGAO

A assuncdo de uma nova identidade, com a retomada das suas atividades
vocacionais, objeto de sua fundagao, mostra a compreenséo do carater de interesse publico

da empresa.

A INVEST SC atuara como catalisador para promog¢ao de fomento e desenvolvimento,
com atragao e promogéo de investimentos, sejam investimentos diretos no setor produtivo
ou investimentos em infraestrutura, por meio do apoio ao PPI-SC e da prestacdo de
servigos técnicos na modelagem e estruturagao de projetos de PPP e concessao, de forma
que, em atendimento ao paragrafo 5° do artigo 6° da Lei 15.500/2011, a remuneragao pelos
servigos e garantias que prestar, bem como coordenagao de eventuais fundos setoriais de
investimentos, financiardo as suas atividades, em especial as de atracdo e promocao de

investimentos.

A orientagcdo estratégica da INVEST SC tem como campo de atuagcdo a gestéo
portuaria, a promogdo da geracdo de investimentos no territério catarinense e o
desenvolvimento, gerenciamento e/ou a prestagdo de servigos de apoio a gestdo de

programas e projetos estratégicos de governo.

Considerando a gestao portuaria, a INVEST SC mantera os investimentos em suas
subsidiarias integrais SCPAR Porto de Sao Francisco e Porto de Imbituba, assim como na
filial Porto de Laguna, até que seja alcangado o objetivo de transferéncia da sua gestao
para a esfera de competéncia da subsidiaria SCPAR Porto de Imbituba. Nos préoximos anos
também ira manter a sua participagao acionaria no Sapiens Parque S.A., além de buscar o
equacionamento das participagdes ja provisionadas como perdas em TAC, Rossin e

Proeza.

Em relagdo a promogdo da geragdo de investimentos no territério catarinense e ao
desenvolvimento, gerenciamento e/ou prestacdo de servicos de apoio a gestdo de
programas e projetos estratégicos de governo, a INVEST SC ira fortalecer a sua atuacao
enquanto apoio técnico especializado ao PPI-SC, e também pretende inaugurar uma

unidade de negdcio voltada a promogao e atragcéo de investimentos privados.

=
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2.1 Programa Estratégico para Promogéao e Atracéo de Investimentos

E importante destacar que ha um movimento inverso ao processo de desestatizacéo
pelo qual passa a administragdo publica brasileira: & crescente o movimento de
criacdo de Agéncias de Atragdo de Investimentos e Estatais que apoiam a

estruturagao de projetos de PPP e Concesséo, bem como para gestao de ativos.

Os Estados e Municipios melhores colocados no ranking de atragdo de
investimentos publicado pelo FDi Markets em 2019 (Financial Times) contam com
estruturas (estatais, em regime de direito privado) voltadas especialmente para
estes fins, com o intuito de prover e reter uma mé&o de obra especializada com um
arcabouco institucional mais agil e que consiga dialogar melhor com a iniciativa

privada.

Figura 2 - Organizagéo dos entes subnacionais e locais para execugéo de estruturagéo de
PPPs, atracdo de investimentos e gestéo de ativos.

Estados e Municipios com melhor colocacdo que SC

(82 lugar) no Ranking de Atragdo de Investimentos

(2019) com companhias de Estruturacdo de PPPs e
pECanessﬁes.

RN

PE
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PPP: SEF (UPP) e Bahialnvest SA (Estruturador)

Belo Horizonte: 62 Lugar Ranking FDI (Atr. Inv.);
gy 5 PPP: SMDE (Vinc.) e PBHAtivos SA (Estruturador);

O Maranhéo Parcerias S.A%
U Invest Piaui S.A.
[ Tocantins Parcerias S.A. Mun. RJ: 22 Lugar Ranking FDI (Atr. Inv.);
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U Salvador Parcerias S.A. PPP: SEF (Vinc.) e SP Parcerias SA

0 BC Investimentos S.A. (Estruturador);

O Alagoas Ativos S.A. UF SP: 12 Lugar Ranking FDI (Atr. Inv.);
O MT Par S.A. PPP: S. Ex. Desest. (Vinc.) e Cia Paulista de
O CADAS.A Parcerias SA (Estruturador).

0 CODECS.A.
O CearaPar

Fonte: INVEST SC.

A iniciativa privada tende a apoiar a criagdo destas companhias uma vez que a
expertise e agilidade na prestagdo destes servicos publicos geram melhorias
significativas no ambiente de negd6cio nos Estados, facilitando a atragdo de
investimento privado, seja esse para instalacdo de novas empresas, seja para

operagao de servigos e ativos publicos delegados.

=
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Figura 3 - Organizacdo dos entes subnacionais e locais para execugao de estruturagdo de PPPs,

atracdo de investimentos e gestéo de ativos (logos).
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Fonte: INVEST SC.

Com isso, a companhia pretende alargar a sua atuagdo assumindo o papel de
Agéncia de Atracdo de Investimentos mediante a prestacdo de servigos de suporte
técnico especializado no eixo Programa para Promoc¢ao e Atragao de Investimentos,
por atuar desde a sua criagao lado a lado a iniciativa privada, sendo reconhecida
nacionalmente como um ponto de apoio ao empreendedor, tanto pela iniciativa

privada como por seus pares em outros estados e no Governo Federal.

Logo, tem por objetivo prestar assessoria na atracdo de investimento para o
Estado, por meio de articulacédo de apoio aos investidores interessados em investir
no territoério catarinense, através da interlocugdo com 6rgaos publicos, federais,
estaduais e municipais, facilitando a instalagdo de novas empresas no estado ou
ampliagdo de empresas ja existentes, além de auxiliar na estruturagdo de projetos

para alienacao de ativos.

N
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2.2 Prestacéo de servicos de apoio especializado ao PPI-SC

O Decreto n° 1.530 de 22 de outubro de 2021 atribuiu a Secretaria de Estado da Fazenda
(SEF) a coordenacao do Programa de Parcerias e Investimentos do Estado de Santa
Catarina - PPI-SC, cabendo a companhia atuar na prestacdo de servicos de apoio
especializado para execugao de estudos técnicos e juridicos, bem como a modelagem dos

processos de desestatizacdo dentro do referido PPI-SC.

2.2.1 Servigos de Modelagem e Estruturagéo de Projetos

A atuacdo da INVEST SC, no eixo de prestacao de servigos de apoio especializado ao
PPI-SC, tem como intento principal continuar contribuindo com o Estado de Santa Catarina,
seu acionista controlador, para o fim de promover e gerar investimentos no territorio
catarinense, firmando contratos de prestacdo de servicos de apoio operacional a Orgdos da
Administracdo direta do Estado de Santa Catarina, Prefeituras e a Secretaria de Estado da
Fazenda, na estruturagao e gestdo de projetos de desestatizagado, através de concessao
de servigos publicos, precedidos ou nao de obra publica, nas modalidades comum,

patrocinada e administrativa.

2.2.2 Servigos de apoio a Gestéao e Fiscalizagdo de contratos de PPPs e Concessdes

A maior parte dos 6rgaos, ao finalizar suas atividades de estruturagdo e modelagem e
apos a celebracdo de contratos de parcerias publico-privadas ou concessdes, percebe a
dificuldade técnica ou a insuficiéncia de recursos humanos necessarios para desempenhar a
gestao e a fiscalizagcdo destes contratos, que sdo de matéria complexa e de longa duracéo, a

maioria se aproximando de 30 anos.

A INVEST SC planeja estruturar, para atender esta demanda crescente, uma area
especifica para prestagao de servigos de apoio a gestao de contratos de PPPs e concessoes,
que além de garantir a qualidade dos servigos almejada na modelagem e na estruturagao das

concessoes, pode garantir um fluxo de receita continuo para a companhia.

N
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2.3 Outras potenciais areas de atuacado: Gestao de Ativos Publicos

Um movimento crescente no Brasil e no mundo tem visado atribuir uma gestéao
profissional e centralizada de ativos publicos através de holdings, para as quais lhes
sao delegadas a gestao desses de modo a proceder o devido registro e avaliagao e
elaboragdo de uma estratégia de valorizagdo e rentabilizacdo, seja através de

alienagao ou através de um desenvolvimento que gere maior valor para o cidadao.
Estes ativos estdo concentrados em:

- iméveis, para os quais pode haver diversas estratégias possiveis, como
constituicdo de fundo imobiliario, permuta, concessao ou Parcerias Publico-Privadas

€,

- participagcbes acionarias do Estado em empresas, sejam elas estatais ou

privadas.

Em relagdo a concentracdo da gestdo de participacdes acionarias, a OCDE",
em seu documento de orientagdo para gestdo de empresas estatais, o qual foi o
precursor da Lei 13.303/2016, recomenda que as atividades de propriedade do

Estado devam estar concentradas em uma unica entidade.

“D. O exercicio dos direitos de propriedade deve ser claramente
identificado no @mbito da administracdo do Estado. Isso pode ser
facilitado por meio da formagcao de uma entidade coordenadora
ou, mais apropriadamente, por meio da centralizagdo da fungéo
de propriedade.” (OCDE).

A funcdo de propriedade unica auxilia a monitorar o desempenho das
participacdes acionarias do estado, podendo realizar comparativos de performance
com outras companhias publicas e privadas, bem como auxiliar na padronizagao da
gestao corporativa promovendo uma ligagao entre as companhias e nucleo politico
do governo, prestando contas a stakeholders desta natureza, como Assembleia

Legislativa, por exemplo.

1 https://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceofstate-ownedenterprises/40157990.pdf
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A centralizacdao da fungao da propriedade também pode permitir o reforco e a
unido de competéncias relevantes ao organizar grupos de especialistas em
assuntos chave, como relatérios financeiros e nomeagdes do conselho. Dessa
forma, a centralizagdo pode ser uma forga maior no desenvolvimento de relatérios
globais sobre a propriedade estatal. Finalmente, a centralizagdo € também uma
forma efetiva de separar claramente o exercicio das fungdes de propriedade de
outras atividades desempenhadas pelo Estado, particularmente regulamentagdes de

mercado e politicas industriais. (OCDE).

Para tal, planeja-se estruturar uma area de negdcios, vinculada a Secretaria de
Planejamento, que passou a se denominar Diretoria de Planejamento e Gestéao de
Ativos, para que a empresa se posicione como a melhor opgao para fazer a gestao

dos ativos do Estado.

2.4 Aperfeicoamento da Governanca Corporativa do Grupo

A atuacao da INVEST SC neste eixo reflete a posicdo de uma empresa que
possui atividade econbémica propria mas que ao mesmo tempo exerce a funcédo de

holding de outras companhias.

Para tanto, a INVEST SC visa atuar com principio da transversalidade,
aperfeicoando a articulagdo e a uniformizagcdo de acdes entre a Holding e suas
subsidiarias Porto de Sao Francisco do Sul e Porto de Imbituba, propiciando maior
efetividade na gestdo das instalagbes portuarias, para assim garantir a operagao
continua, mantendo a qualidade dos servigcos para que tenham condi¢gdes de

competitividade frente ao mercado.

A transversalidade tem como estratégia conceitual e operacional a
incorporagdo de visbes multifacetadas dos problemas para abarcar as novas
perspectivas e propor solugdes. O foco desse modelo de gestao é possibilitar maior
interacao entre as equipes, com a proposta de processos e planos de trabalho que
permitam mais flexibilidade entre as empresas e maior otimizagcdo da forca de

trabalho disponivel, sempre primando pela autonomia das suas subsidiarias.

N
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Por outro lado, como Holding, sua principal fungdo ndo se limita a possuir e

controlar participagdes acionarias em outras empresas, mas pode, ainda:

a) atuar na formulagdo de estratégias de longo prazo para o grupo,
estabelecendo diretrizes de atuacéo para todas as empresas controladas, a fim de

alcangar objetivos comuns ou sinergias;

b) implementar praticas de governanga corporativa, garantindo que as
subsidiarias sigam padrdes éticos e regulatorios, além de promover a transparéncia

e a prestacao de contas;

c) centralizar parte da gestdo financeira do grupo, incluindo a captagdo de
recursos, distribuicdo de dividendos e alocacdo de capital para investimentos e

expansdes nas empresas controladas;

d) atuar na gestdo de riscos do grupo como um todo, assegurando que as
subsidiarias estejam preparadas para enfrentar desafios, sejam eles econdémicos,

legais ou operacionais;

e) buscar sinergias entre as controladas, promovendo a colaboragdo e a
otimizagédo de recursos (como fornecedores, infraestrutura e servigos) para reduzir

custos e aumentar a eficiéncia;

f) efetuar supervisao financeira das subsidiarias, garantindo a saude financeira

de todo o grupo, acompanhando balancgos, fluxo de caixa e relatérios financeiros;

g) prestar orientagao e suporte juridico as controladas, assegurando que todas

as operacgoes estejam em conformidade com as leis e regulamentagdes aplicaveis;

h) proteger e promover a reputagdo e o valor da marca do grupo, garantindo
que todas as controladas sigam padrbes que mantenham ou melhorem a imagem

corporativa.

Essas fungdes variam de acordo com o tipo de holding (pura ou mista) e o grau

de controle que ela exerce sobre as empresas controladas.

A atuacédo da INVEST SC no antigo eixo de “Arrendamentos e Concessdes

Portuarias”, que figurou até o Plano Estratégico 2023, dilui-se nas atividades com

N
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énfase na atracdo de investimentos do setor privado para concessdao e
arrendamento das areas disponiveis e servigos nos portos delegados ao Estado,
apoiando o desenvolvimento de projetos para tal e buscando a melhoria das
operacdes e otimizagcdo das areas nao afetas as operagdes. Assim a companhia
corrobora com seu objetivo principal de gerar desenvolvimento econémico no

territério catarinense.

Ressalta-se ainda que na administragdo da atividade portuaria do Porto de
Laguna, o objetivo € a extingado da filial com sua consequente incorporagao a espera
de competéncia da SCPAR Porto de Imbituba, que possui maior capacidade
operacional, de forma que a gestao entre as duas unidades gerara sinergia e gerara

economia para a Holding e melhores resultados.

N
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3 RECURSOS HUMANOS

Para alcancar seus objetivos estratégicos, a INVEST SC hoje conta com 40
colaboradores em seu quadro funcional. Atua com uma equipe qualificada e diversificada,
onde a formacdo dos colaboradores esta distribuida nas areas de conhecimento de
Administragdo, Engenharias, Direito, Ciéncias Contabeis e Ciéncias da Saude, o que
representa uma ampla diversidade de conhecimentos especificos que da respaldo para a
atuacdo da empresa em diferentes areas de negécio. E importante destacar que grande

parte destes colaboradores possuem especializagdo, mestrado e doutorado.

Na Tabela 1 apresenta-se um detalhamento da composicdo do quadro de

colaboradores ativos e sua distribuig&o.

Tabela 1 - Composi¢ao quadro de colaboradores.

Tipologia dos cargos Quantitativo

1. Colaboradores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 14
1.1 Colaboradores de carreira vinculada ao érgao 11
1.2 Colaboradores de carreira vinculados a outro 6rgao 03
2. Colaboradores com cargos em comissao 23
3. Diretores sem vinculo efetivo 03
3. Diretores com vinculo efetivo 01

Total de Colaboradores (1+2+3) 40

Fonte: INVEST SC.

N
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4 STAKEHOLDERS

A INVEST SC, no desempenho de suas atividades, relaciona-se com diversos

stakeholders, do setor publico e do setor provado, que podem ser assim distribuidos:

Governo do Estado de Santa Catarina
Colaboradores
Comunidades impactadas por projetos

Secretaria de Estado da Fazenda

Secretarias de Estado contratantes de estudos e projetos

Comité Gestor do Programa de Parcerias e Investimentos — PPl SC
Grupo Gestor do Governo

Tribunal de Contas do Estado

Municipios contratantes de estudos e projetos

PPI Federal — Casa Civil da Presidéncia da Republica

Ministério da Infraestrutura,

Ministério da Economia,

Secretaria Especial de Parcerias e Investimentos do governo federal,

BNDES,

BID,

Banco Mundial,

Caixa Economica Federal

Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios,
Secretaria de Estado dos Portos, Aeroportos e Ferrovias,
SCPAR Porto de Sao Francisco do Sul

SCPAR Porto de Imbituba

Investidores nacionais e estrangeiros

Secretaria de Estado da Fazenda

Secretaria de Estado da Industria, Comércio e Servigos

Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Secretaria de Estado da Articulagao Internacional e Projetos Estratégicos
Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Economia Verde

IMA — Instituto do Meio Ambiente

CELESC, SCGAS, CASAN

Sapiens Parque

Secretaria de Estado de Comunicacéao

Secretaria de Estado do Turismo

APEX Brasil

FIESC, FAPESC, ACATE, LIDE,

Municipios destinos de investimentos

Municipios contratantes de servicos como capacitacdo ou missdes

N
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5 DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

A SCPAR se destacou como suporte técnico especializado na gestdao do Programa de
Parcerias e Investimentos do Estado de Santa Catarina (PPI-SC). Um dos destaques foi o
desenvolvimento de uma série de projetos nas areas de turismo, saude e seguranga do

estado, que estiveram em desenvolvimento e geraram economia aos cofres publicos.

O portfélio deste programa havia realizado duas concessdes até 2023, como o do
Centro de Eventos de Balneario Camborit, com outorga de mais de R$ 10 milhdes para o
tesouro Estadual e o Terminal Rodoviario Rita Maria, com outorga inicial na casa de R$ 1,3
milhdo, e, ainda, gerou um faturamento, pelo apoio técnico realizado pela SCPAR na

estruturacdo dos projetos, na ordem de R$ 1,5 milh&o.

No exercicio de 2024, o primeiro com a nova estrutura administrativa da companhia, a
Invest SC teve papel determinante para o sucesso do projeto de Parceria Publico-Privada
do aeroporto de Jaguaruna, no sul do estado. Apos o leildo do projeto original ter dado
deserto, a reestruturagdo da modelagem readequou o projeto, tendo sido determinante a
atuacao e integracdo das areas de negodcios da empresa: a readequacgao da modelagem,
pela equipe da Diretoria de Concessodes e Parcerias e consultores contratados por meio de
PMI, e a ampla divulgagdo em diversas etapas de roadshow realizadas em conjunto pela

equipe de atragao de investimentos da empresa e da Secretaria de Estado da Fazenda.

Finalmente, em 28 de novembro de 2024, o governador do estado de Santa Catarina
Jorginho Mello “bateu o martelo” na sede da B3, a bolsa de valores de Sao Paulo, apds o
lance vencedor oferecer 80% de desagio sobre o valor do aporte estatal e das
contraprestacbées mensais, culminando no sucesso da primeira PPP do estado de Santa

Catarina.

Com este cenario consolidado e com as projecdes de novos servigos e receitas, a
INVEST SC soma ao atual portfélio de projetos, ja com expectativa concreta de receita, uma

gama consideravel de possibilidades de servigos, novos contratos e projegéo de receitas.

Estima-se que, com a projegao de receita a seguir demonstrada, a INVEST SC possa
vir a alcancgar resultados superavitarios ainda dentro do ciclo abrangido por este Plano

Estratégico de Longo Prazo, podendo estas previsbes serem encurtadas caso haja

N
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integralizagao de capital no periodo para formagao de fluxo de caixa suficiente para alavancar
as atividades de prestagcao de servicos que demandem investimentos prévios consultorias
especificas, ja que o tempo de maturacao, faturamento e recebimento de projetos de PPP e

concessodes sao longos.

5.1 Do desempenho até o presente exercicio

A Tabela 2 a seguir retrata os aspectos econémicos da SCPAR nos ultimos 04 anos.

Tabela 2 — Balanco financeiro da SCPAR nos ultimos 04 anos.

2020 2021 2022 2023
Receita 1.164.314,87 | 2.248.255,88 | 5.296.246,54 5.374.537.43
Financeira
Receita
operacional | 450534750 | 1182.63512 | 1.029.151,78 1.361.088,22
(Porto de
Laguna)
Receita
operacional i
(SCPAR 411.175,94 1.604.518,44 0,00
Holding)
"“clt‘l?c’;::‘:'m (16.192.622,43)* | 17.781.852,10* | 13.581.644,16* | 23.719.035,70
Investimentos |  120.823,59 83.589,00 1.725.906,16 79.206,82
* Valores de Referéncia Liquido. Fonte: INVEST SC.

No exercicio de 2020 a SCPAR apresentou Prejuizo de R$ (16.192.622,43), valor
este 324,26% inferior ao Lucro Liquido de 2019, que foi de 7.220.571,74.

N

© P4ag. 24 de 56 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SCPAR 00001524/2024 e o c6digo 6DM8XN25.



S IfivestSC

Parcariss & Ne gocios Estrate gicos

No exercicio de 2022 a SCPAR apresentou um Lucro de R$ 13,5 milhdes, ante um
resultado positivo de R$ 17,7 milhdes em 2021. Este lucro é decorrente do resultado positivo

da equivaléncia patrimonial na investida Sapiens Parque.

No exercicio de 2023 a SCPar apresentou um lucro de R$ 23,7 milhdes, ante um
resultado positivo de R$ 13,5 milhdes em 2022. Este lucro sdo decorrentes do resultado

positivo da equivaléncia patrimonial na investida Sapiens Parque e dividendos dos Portos.

Tabela 3 — Balango Patrimonial da SCPAR.

Sapiens

Parque S.A. | (21:055.939,91)

3.970.019,52 16.250.461,14 2.333.751,91

Companhia
Cat. de
Aguas e
Saneamento
S.A - Casan

7.840.339,37 17.491.393,99 - -

Total (13.215.600,54) | 21.461.413,51 16.250.461,14 2.333.751,91

Fonte: INVEST SC

Quando se analisa o desempenho econémico-financeiro da SCPAR, observa-se que a

receita financeira da empresa vem aumentando a partir de 2020.

Grafico 1 — Receita Financeira da SCPAR nos ultimos 04 anos.
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Fonte: INVEST SC.

Quanto ao balango financeiro da SCPAR registrou superavit nos dois ultimos anos,
R$13.581.644,16 em 2022 e R$23.719.035,770 em 2023, conforme apresentado no Grafico
2.

Grafico 2 — Balango Financeiro da SCPAR nos ultimos 04 anos.
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Fonte: INVEST SC.

Nas proje¢cdes de orgcamento, despesas e investimentos da INVEST SC,
considerou-se as seguintes premissas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil (BC),
divulgado em 13 de dezembro de 2024, no Boletim Focus, relatorio de mercado publicado
semanalmente com as previsbes de cerca de 100 (cem) analistas financeiros sobre

diversos indicadores da economia brasileira,dispostas na Tabela 4.

Tabela 4 - Previsbes econdmicas Banco Central

IPCA % 4,60 4,00 3,66
PIB % 2,01 2,00 2,00
Taxa de Cambio R$ / US$ 5,85 5,80 5,70
Taxa Selic % 14,00 11,25 10,00
IGP-M % 4,50 4,00 3,93
Precos Administrados % 4,15 3,98 3,60

Fonte: Banco Central do Brasil (BC) https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus/.
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Existe ainda a previsdo de faturamento pelo apoio técnico nas seguintes estruturagdes
de projetos para os préximos 24 meses, que somam mais de R$ 5,4 milhdes, conforme

apresentado na Tabela 5, abaixo.

Tabela 5- Previsdo de faturamento

Nome do Processo SGP-e Valor Ajustado (IPCA até
Projeto/Documento 10/2024) R$
Complexo Penal SCPAR 377/2020 1.055.605,63
Unidade Socioeducativa SCPAR 280/2021 1.031.178,52
Mirante SANTUR 069/2021 1.728.203,98
Aeroporto de Jaguaruna SIE 630/2021 1.616.670,159
5.431.658,29
Em 2025 4.400.479,77
Em 2026 1.031.178,52

Fonte: INVEST SC.

Este faturamento especifico estd baseado no modelo de ressarcimento de custos
operacionais decorrentes de compromissos ja firmados na gestdo anterior (2019-2021)
através de Acordos de Cooperagao Técnica para estruturagdo de projetos de PPP e
Concesséo. Para o ano de 2025 em diante pretende-se adotar o modelo de contratagéo e de

faturamento por entrega de produtos decorrentes dos servigos prestados.

5.2 Das projecdes de Desempenho Financeiro para os préximos exercicios

A Invest SC tem como uma de suas metas estratégicas o aumento da receita
prépria, 0 que se torna ainda mais relevante em um cenario de crescente demanda por
infraestrutura no Brasil. Nesse sentido, a proposta de prestacdo de servigos técnicos de
modelagem e estruturagado de projetos de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) surge como
uma oportunidade valiosa. Com o avango das PPPs como uma solugdo eficaz para o
financiamento e execugcdo de projetos publicos, a Invest SC pode capitalizar sua

experiéncia e conhecimento acumulado nesse campo.

w
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Com esta estratégia, busca-se

Monetizagdo da Expertise: Oferecer servigos especializados que aproveitem o
know-how interno da organizagdo em modelagem e estruturacédo de projetos de
PPP.

Diversificagdo das Fontes de Receita: Reduzir a dependéncia de recursos
publicos e garantir sustentabilidade financeira por meio da geragao de receita
prépria.

Fortalecimento da Imagem Institucional: Posicionar a Invest SC como uma
referéncia em consultoria para PPPs, aumentando sua Vvisibilidade e

credibilidade no mercado.

Consubstanciando uma metodologia propria de formacao de precgos, sera possivel realizar a

projecéo de receitas para o préximo quinquénio, com base nas seguintes premissas:

1)

4)

5)

Projetos Atuais: Foram considerados 10 projetos com estruturagao por PMI e
alta complexidade. Como excec¢ao, o projeto do kartédromo, classificado como
de baixa complexidade. Como esses projetos estdo em andamento, alguns
deles (Centro de Eventos Luiz Henrique da Silveira, ZPE de Imbituba,
Aquaviario de Itajai e Aquaviario de Florianépolis) ndo necessitam da
estruturagdo completa, resultando em valores reduzidos nas projecoes;

Carteira Municipal: Apdés a conclusdo de cada projeto mencionado
anteriormente, sera incluida uma carteira municipal composta por 6 projetos (3
de lluminagdo Publica e 3 de Saneamento), que serdo estruturados com
subcontratados, apresentando média e alta complexidade, respectivamente;
Projetos Futuros: Apos a finalizagdo dos projetos da carteira municipal, serdo
introduzidos novos projetos de estruturacdo com subcontratados de alta
complexidade, com inicio previsto até o ano de 2027. Para o periodo de 2028 a
2030, consideramos projetos que serao realizados totalmente internamente,
também com alta complexidade;

Desenvolvimento e Pagamentos: Os projetos sdo desenvolvidos ao longo de
21 meses, com pagamentos realizados a cada avango de etapa. Esses
faturamentos intermediarios estao refletidos na projecao de receitas;

Gestao Contratual: Apos a conclusao da estruturagdo, consideramos que para

w
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cada projeto estruturado sera contratado um produto de gestdo de contrato,

conforme detalhado anteriormente, com as complexidades variando de acordo

com a area tematica do projeto e o numero de anos de gestao;

6) Acordos de Cooperacao Técnica: As receitas provenientes dos acordos de

cooperacgao técnica também foram consideradas nas projegoes.

Dessa forma, a tabela abaixo apresenta as receitas projetadas para os anos de 2025, 2026,
2027, 2028, 2029 e 2030:

Ano Faturamento - R$
2025 11.873.149,32
2026 25.842.598,33
2027 26.999.235,10
2028 36.746.792,19
2029 47.416.469,05
2030 45.882.556,85

Graficamente, é possivel demonstrar o efeito das receitas frente as despesas das seguintes

formas:

RS 250,00

RS 200,00

RS 150,00

RS 100,00

R$ 50,00

RS -

Receita e Despesas acumuladas més a més

Receita x Despesa Acumulada - RS (mi)

1 3 5 7 9 1113 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 55 57 59 61 63 65 67 69 71

=== Receita Acumulada — === Despesa Acumulada

Saldo acumulado entre Receitas e Despesas

Fonte: INVEST SC.
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RS 20,00
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-RS 10,00

-RS 20,00

RS 5,00
RS 4,00
RS 3,00
RS 2,00
RS 1,00

RS -

-RS 1,00

-RS$ 2,00
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Receita - Despesa -- Acumulado -- Valores em Milhdo

39 41 43 45 47 49 51 53 55 57 59 61 63 65 67 69 71

Fonte: INVEST SC.

Saldo entre Receitas e Despesas més a més e curva com o saldo acumulado

Receita - Despesa -- més a més -- Valores em Milhdo

2829303132333435363#3839804142434445464748495051525354555657585960616263646566676869707172

‘IIH:IIHI@PE)IJH:!

W 53ld0 === Saldo acumulado

RS 50,00

RS 40,00

RS 30,00

RS 20,00

RS 10,00

RS -

-R$ 10,00

RS 20,00

Fonte: INVEST SC.

Na atracao de investimentos também ha possibilidade de implementagcao de atividades

geradoras de receita: apoiar municipios de diversas maneiras para fomentar o

desenvolvimento econdmico e atrair investimentos. Aqui estdo algumas abordagens eficazes:

1. Identificagdo de Oportunidades de Investimento

A IPA pode realizar estudos de mercado e analises setoriais para identificar areas com

potencial de investimento nos municipios. Isso inclui:

w
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e Mapear setores em crescimento, como turismo, tecnologia, e infraestrutura.

e Fornecer dados e analises sobre tendéncias de mercado, ajudando os municipios a
posicionar-se de forma estratégica.
2. Desenvolvimento de Capacidades

Apoiar a capacitacdo das equipes municipais € essencial. Isso pode ser feito por meio de:

e Workshops e treinamentos sobre atratividade de investimentos, marketing territorial

e gestéo de projetos.

e Criacdo de programas de mentoria para desenvolver competéncias locais na atragao
de investimentos.

3. Desenvolvimento de Missdes Internacionais
A realizacado de missdes internacionais € uma estratégia eficaz para as Investment
Promotion Agencies (IPAs), como a Invest SC, apoiarem municipios na atracao de
investimentos. Essas missdes proporcionam oportunidades valiosas para estabelecer
conexdes com investidores, explorar novos mercados e promover as vantagens competitivas
dos municipios. Aqui estdo algumas formas como as missdes internacionais podem ser

implementadas e os beneficios que podem trazer:
e 1. Promocgao do Potencial de Investimento
e 2. Networking e Relacionamentos
¢ 3. Identificagcao de Oportunidades de Parceria
e 4. Aprimoramento de Capacidades

e 5. Visibilidade e Reputagao

4. Facilitagao de Parcerias
As IPAs podem atuar como intermediarias entre investidores e municipios, facilitando

parcerias e colaboragdes. Isso inclui:

e Organizar eventos e rodadas de negadcios, permitindo que municipios apresentem seus

projetos a potenciais investidores.

e Ajudar na negociagao de contratos e acordos que favoregam ambas as partes.
5. Promocgao e Marketing
Elaborar estratégias de marketing territorial para promover as vantagens dos municipios

como destinos de investimento. Isso pode incluir:

e Desenvolvimento de materiais promocionais, como videos, brochuras e websites.
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e Participacao em feiras e eventos nacionais e internacionais para atrair investidores.
6. Suporte em Politicas Publicas
Apoiar municipios na formulagao de politicas publicas que criem um ambiente favoravel ao

investimento, como:
e Incentivos fiscais e regulamentagdes que favorecam a instalacdo de empresas.

e Criacao de infraestrutura necessaria, como acesso a transporte e servigos publicos,
que aumentem a atratividade do municipio.
7. Criagao de Redes de Investidores
Estabelecer redes de contatos entre investidores, empresarios € municipios para facilitar a

troca de informacgdes e oportunidades. Isso pode incluir:
e Criacao de plataformas digitais que conectem investidores a projetos locais.

e Promocao de encontros regulares para discutir novas oportunidades e desafios

enfrentados.

w
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6. REALINHAMENTO ESTRATEGICO — NOVA IDENTIDADE

As mudancas realizadas no exercicio 2024 exigiram um realinhamento estratégico da
empresa. A empresa precisou fazer uma nova analise da sua propria identidade
organizacional, além da reavaliagdo de seus objetivos, analise de ambiente, para melhor

poder realocar seus recursos.
Elementos do Realinhamento Estratégico
1. Reavaliacdo de Metas e Obijetivos:

o E fundamental revisar as metas e objetivos da organizacao, levando em
consideragao mudangas no mercado, nas expectativas dos clientes e na

posicao competitiva da empresa.
2. Analise de Ambiente Externo e Interno:

o Realizar uma analise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas)
para entender melhor os fatores que impactam o negdcio. Isso inclui identificar

novas oportunidades de mercado e ameacgas emergentes.
3. Redefinigdo de Recursos e Capacidades:

o Ajustar a alocacgao de recursos (financeiros, humanos e tecnolégicos) para
alinhar com as novas estratégias. Isso pode incluir a realocagao de pessoal ou

investimento em novas tecnologias.
4. Comunicacao e Envolvimento:

o Comunicar as mudangas para todas as partes interessadas, incluindo
funcionarios, acionistas e parceiros. O engajamento da equipe € crucial para a

implementagao bem-sucedida do realinhamento.
5. Monitoramento e Avaliagao:

o Estabelecer indicadores de desempenho para monitorar o progresso das

iniciativas de realinhamento e fazer ajustes conforme necessario.

w
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6.1 Nossa Missao, nossa Visao e nossos Valores

A Missao Estratégica da Invest SC deve refletir o propdsito da instituicdo e sua contribuicdo

para o desenvolvimento econémico de Santa Catarina.

Até o exercicio 2023, assim figurava a missdo da MISSAO da SCPAR:

Prover solugées para a exceléncia da gestao de ativos publicos no
territorio catarinense, por meio de desestatizagées, gestao portuaria e

desenvolvimento de negécios.

Com o realinhamento das estratégias da empresa, passando a atuar como INVEST SC,

foram considerados novos elementos:

a) Promocgao do Desenvolvimento Sustentavel: Enfatizar a importancia de investimentos
que respeitem e promovam a sustentabilidade ambiental e social. Isso esta alinhado com as

tendéncias globais e a necessidade de um desenvolvimento econémico responsavel.

b) Atragao de Investimentos: Destacar o papel da Invest SC como facilitadora na captagao
de investimentos, tanto nacionais quanto internacionais, tanto em infraestrutura, como
impulsionadores do desenvolvimento, como os investimentos diretos nos setores produtivos,

que beneficiem a economia local e regional.
c) Fortalecimento de Parcerias: Mencionar a construgao de redes de colaboragao entre o
setor publico, privado e a sociedade civil, essencial para um desenvolvimento econémico

integrado.

d) Impulsionamento da Inovagao e Competitividade: Enfatizar o foco na inovagao e na

competitividade, promovendo a modernizagao de setores-chave da economia local.

e) Geragao de Empregos: Incluir um compromisso claro com a criagéo de oportunidades de

w
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emprego e o fortalecimento do mercado de trabalho, crucial para o bem-estar da populagéo.
Em 2024, ap6s a reestruturacao, assim passou a ser a Missao da INVEST SC.:

"Prover solugées para o desenvolvimento sustentavel de Santa Catarina,
promovendo investimentos, parcerias e negocios estratégicos e

impulsionando a inovagao, a competitividade e o nivel de empregos.”

A nova visao da Invest SC deve refletir o futuro desejado para a agéncia e sua contribuicao

ao desenvolvimento econbmico de Santa Catarina.
Assim constava a VISAO 2023:

Transformar Santa Catarina em um estado modelo na gestao de ativos

publicos.

Para o novo contexto de suas atividades, foram considerados os seguintes elementos para

determinac&o da nova VISAO:

1. Reconhecimento Regional: A ambigao de se tornar a agéncia de promocéao de
investimentos mais inovadora do Brasil, destacando a posigdo da INESTSC no cenario

regional e internacional.

2. Catalisadora do Desenvolvimento Econdmico: A visdo deve enfatizar o papel da
Invest SC como um agente catalisador que impulsiona o crescimento econdémico e a

transformacao de Santa Catarina.

3. Sustentabilidade: Incorporar a sustentabilidade como um principio fundamental,
destacando a intencdo de promover investimentos que respeitem e preservem o meio

ambiente e o bem-estar social.

N
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4. Inovagao: O foco na inovacgao reflete a necessidade de acompanhar as tendéncias

globais e estimular setores emergentes, preparando o estado para o futuro.

5. Parcerias Estratégicas: Reconhecer a importancia de parcerias estratégicas com
empresas, governos e instituicdes académicas para criar um ecossistema robusto de

inovacao e desenvolvimento.
Assim passou a constar a VISAO 2024:

"Ser referéncia na promogao de investimentos sustentaveis, parcerias e

negocios estratégicos”.

Por fim, os valores da Invest SC devem refletir os principios éticos e operacionais que guiam

a agéncia em suas atividades de promogéao de investimentos e desenvolvimento econdémico.

Até 2023, eram os seguintes os valores da SCPAR:

Exceléncia nos servicos

Zelo pelos ativos publicos
Foco em resultados
Valorizagao dos colaboradores
Gestéao transparente

Embora todos estes valores refletissem a postura da empresa e de seus colaboradores, as

novas atividades e postura organizacional demandaram a inserg&o de novos valores.

Sustentabilidade: Valorizagao de praticas que promovam o desenvolvimento econdmico em
harmonia com a preservagao ambiental e o bem-estar social, assegurando que as futuras

geracdes possam beneficiar-se dos recursos naturais.

Inovagao: Incentivar a criatividade e a busca por solugdes inovadoras para atrair
investimentos e melhorar a competitividade de Santa Catarina, adaptando-se as mudancas

do mercado.
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Colaboragao: Fomentar parcerias entre setores publico e privado, além de colaborar com

outras instituicdbes e municipios para maximizar o impacto das iniciativas de investimento.

Responsabilidade: Assumir a responsabilidade pelo impacto das a¢des da agéncia,
assegurando que todos os investimentos promovidos beneficiem a sociedade e o ambiente

local.

Agora, sao os seguintes, portanto, os VALORES que orientam as a¢6es da INVEST SC:

Até 2023, eram os seguintes os valores da SCPAR:

Exceléncia nos Servicos; Foco em Resultados; Valorizagcdo dos Colaboradores;
Geracgao e Retengao de Conhecimento; Gestéo Transparente; Inovagao;
Sustentabilidade; Cooperacio; Responsabilidade

Fonte: INVEST SC

6.2 Analise de Ambiente

A analise de ambiente consiste no processo de olhar para o ambiente interno e
externo da organizagao, perceber as variaveis de cada segmento, compreender as

capacidades, clientes e o ambiente de negdcios da empresa.

Este processo pode ser facilitado por diversas metodologias e ferramentas que

darao suporte a formulagéo da estratégia da organizacao.

Dentre os métodos existentes, a empresa utilizou durante seu processo de

planejamento estratégico:
a) Matriz SWOT; e

b) Analise PESTEL.

I
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6.3 Matriz SWOT e Analise PESTEL

Analise SWOT ou Analise FOFA (Forgas, Oportunidades, Fraquezas e
Ameacgas, em portugués) € uma técnica de planejamento estratégico utilizado para
auxiliar pessoas ou organizagdes a identificar forgas, fraquezas, oportunidades, e
ameacas relacionadas a competicdo em negdcios ou planejamento de projetos.
Destina-se a especificar os objetivos de riscos do negdcio ou projeto, e identificar os
fatores internos e externos que sao favoraveis e desfavoraveis para alcancar esses
objetivos. Usuarios da analise SWOT frequentemente perguntam e respondem
questdes para gerar informagdes significativas para cada categoria, de maneira a
tornar a ferramenta util e identificar sua vantagem competitiva e tem sido descrita

como uma ferramenta de tentativa-e-erro de planejamento estratégico.

Pode ser compreendida como uma ferramenta utilizada para realizar analise
de cenarios (ou ambientes), como base para gestdo e planejamento estratégico de
uma corporagao ou empresa; devido a sua simplicidade, também pode ser utilizada
para qualquer tipo de andlise de cenario, desde a criagdo de um blog a gestdo de
uma multinacional. E um sistema simples para posicionar ou verificar a posi¢éo
estratégica da empresa no ambiente em questdo. De acordo com Chiavenato, o
objetivo da matriz € cruzar oportunidades e ameagas dentro do ambiente externo
das organizacdes e ter uma analise de pontos fortes e fracos. E utilizado como um
indicador para demonstrar a situagao organizacional e assim desenvolver agbes de

melhorias.

Sua sigla € oriunda do idioma inglés, e € um acrénimo de Forgas (Strengths),

Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats).

Ja a analise PESTEL é uma ferramenta complementar a matriz SWOT. Essa
ferramenta propde o direcionamento da analise do cenario externo sob alguns
fatores que influenciam diretamente o negdécio da empresa, sao eles: fatores

econOmicos, fatores sociais, fatores tecnologicos, fatores ambientais e fatores legais.

Os fatores econbémicos incluem o crescimento econdmico, taxas de juros, taxas

I
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de cambio e a taxa de inflacdo. Estes fatores tém fortes impactos na forma como as
empresas operam e tomam decisdes. Os fatores Sociais tém em consideragao
modelos de comportamento, gostos e estilos de vida. Muito associado a isto poderao
estar mudangas no comportamento do consumidor decorrente de modas ou estilos
temporarios. Incluem os aspectos culturais e a preocupag¢ao com a saude, a taxa de
crescimento populacional, a distribuicdo etaria, tendéncias profissionais e énfase na
seguranca. Fatores sociais afetam a procura pelos produtos de uma empresa e o

modo como esta opera.

Os fatores tecnoldgicos correspondem as mudangas na tecnologia que podem
ter especial impacto na atividade de qualquer empresa. Incluem as inovagdes,
melhorias de ferramentas ou dispositivos ou ainda as formas de manufatura a que os
produtos comercializados podem estar sujeitos, bem como fatores tecnoldgicos
inerentes a todos os servigos de apoio necessarios a atividade. Incluem aspetos
como a atividade de investigacdo e desenvolvimento (1&D), automacgao, incentivos
tecnologicos e a taxa de mudanca tecnoldgica. Estes podem determinar as barreiras
a entrada, o nivel minimo de producado eficiente e influenciar decisdes
de contratagdo externa. Além do mais, as mudancgas tecnolégicas podem afetar os

custos e a qualidade dos produtos e levar a inovagao.

Os fatores ambientais relacionam-se com as mais recentes preocupagoes de
caracter ambiental que também entraram no mundo dos negocios. As empresas tém
de estar agora bem cientes de seus impactos no meio ambiente em todo o seu ciclo
produtivo. Por outro lado, ndo poderdo ignorar a sustentabilidade com que o faz,
procurando também conhecer os ciclos produtivos das suas matérias-primas e
ajustar suas selegdes em fungao disso. Incluem aspectos ecoldgicos e ambientais
como o tempo, clima e a mudanga do clima, que podem especialmente afetar
mercados como o do turismo, agricultura e dos seguros. Além do mais, a crescente
consciéncia dos potenciais impactos da alteragcado climatica esta a afetar a forma
como as empresas operam e 0s seus produtos, ndo sé criando novos mercados
como diminuindo ou destruindo outros ja existentes. Por fim, os fatores Legais dizem

respeito ao enquadramento legal mais diretamente ligado a atividade.
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6.4 Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas:

A revisido da analise de ambiente interno e externo foi realizada tendo

como premissa a nova orientagao estratégica.

FORGAS

Possuir atribuigdo legal para promover e gerar investimentos no Territério Catarinense;

Unica estatal catarinense com atestado de capacidade técnica na estruturagdo de PPPs e
concessoes;

Estrutura de governanca qualificada;

Mao de obra qualificada e motivada;

Alinhamento da estratégia no ambito estadual e federal;

Equilibrio financeiro das subsidiarias;

Bom relacionamento com entidades governamentais;

FRAQUEZAS

Equipe reduzida e carente de profissionais efetivos da area técnica;

Desvio do foco em investimentos para assuntos inerentes as subsidiarias e filial de Laguna;

Processos de comunicagéao falhos;

Falta de clareza dos papéis e hierarquias;

Auséncia de modelo de negdcio que remunere a SCPAR;

Baixa capacidade financeira para investimentos estruturantes ;

Dependéncia de aportes de capital e discrionariedade do acionista para capacidade de
investimento

Porto de laguna - incapacidade de investimentos e riscos ambientais ;

Baixa capacidade financeira para contratagdo de servicos complementares para estruturagao;

Falta de um Portal do Estado de Santa Catarina para atracédo de investimentos;

Falta de ag¢des proativas para atragao de investimentos.
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egocios Estratégicos

OPORTUNIDADES

Posicionar-se como prestador de servigos técnicos especializados ao PPl SC, com remuneragao

Demanda Crescente dos municipios por apoio a estruturacdo de PPPs e concessdes

Oportunidades em setores emergentes como cidades inteligentes e energia renovavel.

Viabilizar modelagens de parcerias em diversos segmentos que tragam investimentos do setor
privado para o desenvolvimento do Estado

Posicionar Santa Catarina no cenario de investimentos privados corporativos e de infraestrutura

Cenarios Geopoliticos (EUA x China) podem inserir o Brasil e SC na rota dos investimentos
internacionais

Ser parceiro do governo no desenvolvimento do Estado

Alcancar a sustentabilidade financeira da empresa

Promover arrendamentos da filial Porto de Laguna

Disposi¢ao do Governo do Estado em ampliar a quantidade de projetos de PPP e Concessbes no
ambito da Administragcdo Estadual.

Diversificagcao de setores abrangidos por PPPs, incluindo saude, transporte, educagéo e
tecnologia.

Busca pela necessidade de redugao de custos e aumento da qualidade dos servigos publicos.

Pressao por melhorias na infraestrutura urbana e servigcos essenciais.

AMEAGAS

Concorréncia com agéncias de atragao de investimento mais instrumentalizadas

Crescimento de estados concorrentes, que possuam melhor infraestrutura e tecnologia

Reforma Tributaria como limitador da atracido de investimentos, por reducao de incentivos

Baixo investimentos do governo federal em infraestrutura rodovidria, notadamente nos acessos
rodoviarios dos portos catarinenses

Resisténcias internas e externas aos modelos de prestacao de servigos para o PPI-SC;

Receio dos colaboradores na condigcdo de méao de obra especializada

Fonte: INVEST SC.
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7 OBJETIVOS, INDICADORES E METAS

7.1 Objetivos Estratégicos

A INVEST SC tem como direcionadores os seguintes objetivos estratégicos:

| - Promover e Atrair Investimentos e Novos Negécios para Santa Catarina;

Il - Prestar servigos de apoio técnico especializado na Estruturagcao e Modelagem e na
Gestao de Projetos de PPPs e Concessoes;

lll - Prestar servigos de Gestao de Ativos para o Estado;

IV - Aperfeigoar a Governanga Corporativa do Grupo e a eficiéncia das subsidiarias
integrais

Fonte: INVEST SC.

7.2 Indicadores e Metas

Os indicadores estratéegicos da SCPAR foram estruturados com base na
metodologia Balanced Scorecard, método que permite a definicdo, ordenacao, e
avaliacdo dos objetivos estratégicos. Além dos indicadores, também foram
estabelecidas metas, as quais sao referenciais do desempenho desejado e

planejado para o periodo.

Sao apresentados na Tabela 6 os indicadores e metas estabelecidos.
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Tabela 6 - Indicadores e Metas

Meta Meta Meta Meta Meta
Objetivos Indicador Formula Uni 2025 2026 2027 2028 2029
Projetos de N° de
Investimentos em Empresas em uni 120 140 160 180 200
atendimento atendimento
[o]
Projetos de Em lr\l de
investimento P es.as que
anunciados com . anupmaram uni 15* 18 20 25 30
atuagso da investimento no
INVEST SC Estado de
Santa Catarina
| - Promocgao e Atragao N° de
de Investimentos Empregos empregos nos uni | 10.000 | 12.000 | 15.000 | 17.500 | 20.000
anunciados projetos
anunciados
L quantidade de
EVS? ;gz{/l\glsszges eventos de 2 3 4 5 6
Divulgacéao divulgagao
Acordo de acordos de
Cooperacéo cooperacao uni 3 4 5 6
Técnica firmados
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Meta Meta Meta Meta Meta
Objetivos Indicador Formula Uni 2025 2026 2027 2028 2029
Contratos N° de novos
Il - Prestar servicos de Firmados de projetos em uni 3 5 5 5 5
Apoio Técnico Estruturacao Estruturacao
Especializado na
Estruturacdo e Gestao N° de projetos
de Parcerias e Contratos sob gestao a
Investimentos Firmados de modalidade de uni 3 3 4 9 12
Gestao gestao de
contratos
Meta Meta Meta Meta Meta
Objetivos Indicador Férmula Uni 2025 2026 2027 2028 2029
L Visitas
Identificacdo de )
Bench i Técnicas uni 1 2 2 2 2
. ; enchmarkings
lll - Prestar servigos de Realizadas
Gestéo de Ativos para o | Mapeamento de Reunides com
. Potencial Potenciais
Estado; ) uni 2 3 3 3 3
prestacao de Clientes em

servigo

Santa Catarina
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Meta Meta Meta Meta Meta
Objetivos Indicador Formula Uni 2025 2026 2027 2028 2029
) Metodologia
Indice de propria IBGC
Governanga (escaladeO0a | . 68 70 70 70 70
Corporativa 100 conforme
atendimento
dos critérios)
IGAP Metodologia ,
Porto SFS propria SNTPA | UNi 8,5 9,0 9,5 9,5 9,5
(escalade 0 a
IV - Aperfeicoar a 10 conforme
Governanga IGAP atendimento Uni 9,0 9,0 9,5 10 10
Corporativa do Grupo e Porto IMB aos criterios
a eficiéncia das estabelecidos)
subsidiarias integrais N? de etapas
concluidas dos
Execuco dos projetos .
investimentos estratégicos / N° | o, 50% - - i -

estratégicos no
porto de Laguna

total de etapas
planejadas para os
projetos nos anos
2025-2029

Fonte: INVEST SC
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8. ACOES PLANEJADAS
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A seguir sdo apresentadas as agdes planejadas para o alcance dos objetivos

estratégicos da SCPAR e sua previsao de realizacao.

8.1 Promover e Atrair Investimentos e Novos Negdcios para Santa Catarina;

Negdcios de atracéo de investimentos

Previsao

Acio (Ano)
Desenvolver plano de capacitagao e desenvolvimento profissional 2025 - 2028
para o corpo funcional da SCPAR de promocao e atragao de

investimento

Fazer benchmarking com estruturas de outros estados para 2025 — 2028
aperfeigoar a promogao e atragao de investimentos

Desenvolver contrato de Gestao para viabilizar a unidade de 2025

Preparar Concurso Publico visando selecdo de mao de obra
técnica especializada e perene, ativo chave para prestacio deste

servico.

2025 (revisada)

Providenciar espaco fisico, mobiliario e equipamentos para as
novas unidades de negécios de atragédo de investimentos e PPI-
SC

2025

8.2 Prestar servigos de apoio técnico especializado na Estruturacao e Modelagem e

na Gestao de Projetos de PPPs e Concessoes;

Fonte: SCPAR.

Previsao
Acao (Ano)
Restruturar area especifica dentro do organograma da SCPAR
para atuagao dentro do PPI-SC 2025-2029
Aprimorar modelo de contratagdo da SCPAR pelo Estado (6rgaos
da administracdo direta e indireta) para a execugao operacional do 2025
PPI-SC, para atuacdo na estruturacao de projetos
Testas modelo de contratacdo da SCPAR pelo Estado (6rgaos da 2025
administracao direta) para a execugao operacional do PPI-SC,
para atuagao na gestao de contratos de PPPs e de Concessdes
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Desenvolver plano de capacitagdo e desenvolvimento profissional

para o corpo funcional da SCPAR

2025 - 2028

Atuar junto aos 6rgaos da administracao direta e indireta do
Estado para identificar potenciais projetos de PPPs e de

Concessoes

2025-2028

Rever Marco Legal do PPI-SC, adequando regulamentos,

decretos e elaborando projetos de Lei

2025-2026

Aprimorar estrutura de cargos para atuagao na Estruturacéo e
Gestao de Projetos do PPI - SC junto ao GGG

2025

Preparar Concurso Publico visando sele¢do de mao de obra
técnica especializada e perene, ativo chave para prestacéo deste

servigo.

2025

8.3 Prestar servigos de Gestao de Ativos para o Estado;

Fonte: SCPAR.

Periodo
Acgao
(Ano)

Estruturar area especifica dentro do organograma da
INVEST SC 2025
Desenvolver modelo de contratacdo da INVEST SC pelo
Estado para a execucao de gestéo de ativos 2025
Desenvolver plano de capacitagdo e desenvolvimento 2025 - 2028
profissional para o corpo funcional da INVEST SC
Aprovar nova estrutura de cargos para atuagao na gestao 2025-2026
de ativos junto ao GGG
Fazer benchmarking com estruturas de outros estados para 2025 - 2029
aperfeigoar a gestao de ativos
Desenvolver modelo de contratacio para area de Gestao 2025 - 2027
de ativos
Preparar Concurso Publico visando selecdo de méao de 2025
obra técnica especializada e perene, ativo chave para
prestacdo deste servigo.
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8.4 Aperfeicoar a Governang¢a Corporativa do Grupo e a eficiéncia das subsidiarias

integrais

SCPAR INVEST SC (Holding)

TN
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Previsdo
Acao (Ano)
Realizar as adequagdes necessarias para atendimento a Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e designar 2025-2029
responsavel pela
implementacéo.
Elaborar programa de capacitacao e qualificagcdo contemplando
as necessidades da empresa (implementagcdo do compliance, 2025
governanga, cédigo de conduta e integridade, entre outros)
Revisar o Estatuto Social para contemplar as boas praticas 2025
estabelecidas pelo IBGC
Elaborar procedimentos formais de gestao de riscos 2025-2026
Estruturar mecanismos formais de acompanhamento e 2025-2026
monitoramento das praticas em relagdo ao codigo de conduta
Aperfeicoar a avaliacdo formal de desempenho do diretor 2025-2029
presidente e conselho de administracdo, incluindo a elaboragao
de plano de acéo.
Acompanhar a implementac¢ao do plano de integridade 2025-2028
Equacionar as participagdes ja provisionadas como perdas em 2025-2029
TAC, Rossin e Proeza

SCPAR Porto de Sao Francisco do Sul

Fonte: SCPAR.

. Periodo
Acgao
(Ano)
Encaminhamento do pedido de arrendamento do Bergo 401 2025
Aquisicdo de balangca rodoviaria semi-embutida de 25m 2025
(Terminal Graneleiro)

()
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Derrocagem no bergo 101 2025
Dragagem de aprofundamento canal externo 2025
Melhoria acesso rodoviario ao Porto 2025
Sistema AIS controle de trafego maritimo 2025
Melhorias nas instalagdes elétricas no Terminal
Graneleiro 2025
Recuperacao do Bloco M4 -Bergo 201 2025
Retrofit do Corredor de Exportagao 2025
Reforma balanca fluxo para adequacao as normas de
segurancga do trabalho - TG 2025
Elaboracdo de Estudo de Viabilidade e Projeto de
Engenharia para aumento de capacidade e expanséo 2025
fisica do bergo 101
Aquisicdo e atualizagdo de equipamentos terrestres e
de movimentagao de cargas 2025
Modernizacéo do Sistema de Prevengao Contra
Incéndio 2025
EVTEA para aprofundamento do canal interno 2025
Reajuste anual da tarifa Anualmente
Revisao tarifaria 2025
Acoes de estimulo para aumento da produtividade

Anualmente

operacional

Programa de Treinamento de Pessoal

Acao Continua

Capacitar os novos colaboradores no Cédigo de Conduta

2025
e Integridade
Adequacéo da rede de coleta e tratamento de

2025
efluentes
Projeto e implantagao de Sistemas de exaustao e
filtros de pé nas estruturas e equipamentos da

2025

movimentacao de graos do Terminal Graneleiro e

corredor de exportagao.

Programa de visitagdo ao porto

Acao Continua

Programa SOS Oceanos

Acéao Continua

Cumprimento do calendario de Auditorias Internas

do SGI (semestrais) e Recertificagdo do SGI.

2025
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Aquisicao de equipamento tipo drone subaquatico 2025
Implantagio do Centro de Inteligéncia da SCPAR

Porto de S&o Francisco do Sul 2026
Modernizagao da infraestrutura da rede de logica e

processamento de dados 2025
Implantacéo de rede wi-fi na area portuaria 2025
Aplicacdo de melhoramentos do sistema de gestao

portuaria (PortoNET) para automatizagéo de 2025
processos

Investimentos em inovagao 2025 a 2027

Fonte: Autoridade Portuaria de Sao Francisco do Sul.

SCPAR Porto de Imbituba

Acao Previsao
(Ano)

Projeto e Execugéo da Portaria IV e Vias de Acesso 2025-2026
Balancas Automaticas na Portaria IV 2025-2026
Sistema de Geracéao Fotovoltaica e Substacdes 2025
PPCI Armazém 7, 10 e outras areas 2025-2026
Equipamentos de Sinalizagdo Nautica 2025-2028
Reforma interna do Prédio Administrativo 2025-2026
Construcao da Casa de Convivéncia no Cais Il 2025-2025
Ampliacdo e reforma da Casa de Convivéncia no Cais | e Cais Il 2025-2025
Adequacgéo de estacionamento de area nao alfandegada 2025
Cercamento do perimetro portuario 2025-2028
Aquisicao de aparelhos de ar condicionado 2025-2028
Remodelar cobertura das Portarias de Acesso 2025-2025
Drenagem e rede de abastecimento de agua 2025-2028
Recuperacao e ampliagdo dos molhes de abrigo 2025-2027
Recuperacgao estrutural do Cais Il 2025-2025

)
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Execugao de derrocagem no Cais | 2025

Execucao de derrocagem no Cais 2025-2025
Projeto e execugao da recuperacao do Cais | e Il 2025-2026
Dragagem de Aprofundamento 2026-2028
Projeto e Execucdo Operacao Costado Cais |l 2025-2027
Recuperacao estrutural do cais IV 2025-2027
Execugéo de dolfim no Cais Il 2025

Contencao e enrocamento do Cais llI 2027-2028
Data Center - Estrutura Civil 2025-2028
Data Center - Storage e Equipamentos 2025-2028
Equipamentos de Rede 2025-2028
Centro de Controle Operacional 2025-2026
Local Port Service 2025-2028
Equipamentos de CFTF e outros 2025-2028
Aquisicao de Mobiliarios 2025-2028
Equipamentos para Seguranga Portuaria 2025-2028
Outros Investimentos 2025-2028

SCPAR Porto de Laguna

Fonte: SCPAR.

Previsao
Agéo (AnO)

Reforma do Telhado e da rede elétrica 2025-2026
Aquisicao de esteiras de descarga 2025-2026
Promover o cumprimento de todas as obrigagdes do Convénio
de Delegagéo 002/2019 firmado entre a Unido e o Estado de

, 2025-2029
Santa Catarina.
Elaborar projeto de automacgao e pesagem das esteiras dos
saldes de descarga com vista a implantar redundancias na

L 2025 - 2026

verificagao do faturamento do Porto de Laguna.
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6cios Estratégicos

Executar continuamente o Plano de Controle Ambiental (PCA),
com
acdes que visam mitigar o impacto gerado pelas atividades

portuarias.

2025-2029

Atualizagao da Carta Nautica 1901 e Implantagao de plano de
balizamento nautico definitivo para o Porto de Laguna com a
finalidade

de proporcionar maior seguranga a havegagao no canal de

acesso.

2025-2026

Fonte: SCPAR.
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9 ORCAMENTO

Laguna para cumprimento das ag¢des planejadas.

oMy, gcun
S InvestSC

Abaixo s&o apresentados os orgamentos da SCPAR matriz e da filial Porto de

Tabela 7 — Orgamento Matriz

ORGADO
Descrigao 2025 2026 2027 2028 2029 2030

SALARIOS E

| ENCARGOS 13.834.192| 15.585.871| 16.365.164(17.183.422| 18.042.593| 18.944.723

I [IMPOSTOS E TAXAS 350.478 368.002 386.402| 405.722| 426.008| 447.308
DESPESAS

Il |OPERACIONAIS 14.919.430| 15.665.402| 16.448.672(17.271.106| 18.134.661| 19.041.394
DESPESAS

IV |ADMINISTRATIVAS 1.239.772 1.301.760| 1.366.848| 1.435.191| 1.506.950| 1.582.298

vV |IMOBILIZADO 576.639 605.471 635.744| 667.532| 700.908| 735.954
PRESTACAO DE

VI |SERVICOS 2.104.795| 2.210.035| 2.320.537| 2.436.564| 2.558.392| 2.686.312
DESPESAS

VIl |FINANCEIRAS 2.018 2.119 2.225 2.336 2.453 2.576
TOTAL 33.027.324| 35.738.660| 37.525.593|39.401.872( 41.371.966| 43.440.564

Tabela 8 — Orgamento Filial Porto de Laguna

| ORGADO

Fonte: INVESTSC

Descricao | 2025 2026 2027 2028 2029 2030

I SALARIOS E ENCARGOS 729.529 766.005 762.725 795.788 830.352 871.870

Il IMPOSTOS E TAXAS 254.843 267.585 280.964 295.013 309.763 325.251
DESPESAS

I |OPERACIONAIS 85.765 90.053 94.556 99.284 104.248 109.460
DESPESAS

IV |ADMINISTRATIVAS 1.468.863| 1.542.306| 1.619.421| 1.700.393| 1.785.412 1.874.683
PRESTACAO DE

V  [SERVICOS 4.700.755| 4.935.793| 5.182.582| 5.441.712| 5.713.797| 5.999.487

VI |IMOBILIZADO
DESPESAS

VIl |FINANCEIRAS 6.115 6.421 6.742 7.079 7.433 7.805
TOTAL 7.245.870| 7.608.163( 7.946.990| 8.339.269| 8.751.005| 9.188.555

Fonte: INVEST SC.
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Parceriss & Negécios Estratégicos

Tabela 09 — ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS MATRIZ.

Descricao 2025

Equipamentos de Informatica e Sistemas 471.225
Aquisicdo de Méveis e Utensilios 37.882
Infraestrutura Empresa 33.765
Maquinas e Equipamentos 33.765
Total Geral Investimento Matriz 576.639

Fonte: INVEST SC

Tabela 10 — ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS PORTO DE LAGUNA.

Descrigao 2025
Equipamentos Nauticos e Veiculos 340.000
Aquisicao de Esteiras de Descargas, Reforma Rede

1.800.000

Elétrica e Reforma do Telhado
Equipamentos de Informatica e Sistemas 68.000
TOTAL GERAL 2.208.000

Fonte: INVEST SC.
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10 ANALISE DE RISCOS

]
S InvestSC

Objetivo Risco Analise Resposta ao Risco
A atividade de atracao de
investimentos é primordial para o
| - Promover e desenvolvimento econémico,
Atrair geragao de emprego e renda para Investir em uma area de monitoramento e

Investimentos e
Novos
Negoécios para
Santa Catarina;

Dificuldade em
comunicar o retorno
econdmico da atividade

os catarinenses, contudo a
atividade empresarial de
Promogao e Atragao de

Investimentos ndo se traduz em
retorno financeiro direto para
atividade, para a companhia, mas
sim em aumento da arrecadacao
para
0 Seu acionista.

acompanhamento da atividade de atracéo de
investimentos, com business intelligence,
avaliando a performance da atividade e a
geracéo de valor para o acionista. Area de
tecnologia da informacao e comunicagao
precisam ser profissionalizadas.

Il - Prestar
servigos de
apoio técnico
especializado
na Estruturagao
e Modelagem e
na Gestao de
Projetos de
PPPs e
Concessoes;

Novos entrantes no
mercado de estruturagao
de projetos no Estado e
potencial rompimento de

parcerias institucionais

O mercado de PPPs e
Concessoes é aquecido, novas
instituicdes no estado tem se
mostrado interessadas na atuacéao
de estruturacéo de projetos de
PPPs e Concessbes. Para ganhar
a expertise atual o Estado se
valeu de parcerias institucionais
importantes, com bancos de
fomento, por exemplo. Um
rompimento brusco nao é o
caminho mais indicado.

Atuar em parceria com instituigdes estaduais e
outros entes, como bancos de desenvolvimento,
delimitando as atuagodes de forma clara e
atuando com cooperagoes institucionais,
evitando atuacdes isoladas. Preferencialmente
utilizar-se dos modelos de associacéo
(oportunidade de negécio) previstas no art. 28
da Lei 13.303/2016 para atuar com tais
instituicdes.
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Il - Prestar
rvi o
séistgg z: © Decisado do Estado de
Ati Santa Catarina por
IVosS para o contratar outros
Estado;

prestadores

Estado de Santa Catarina
desconhece as vantagens de um

oérgao central com independéncia

para gestao de ativos publicos

Promover amplo debate sobre gestdo de
ativos, promovendo eventos e visitas técnicas.

Desproporgao entre
servidores efetivos e
comissionados

Atualmente a companhia possui
um quadro desproporcional entre
empregados efetivos e
comissionados, muito devido a
sua indefinicdo estratégica ao
longo dos anos.

Preparacao de concurso publico para
recomposic¢ao da forga de trabalho efetiva.

IV - Aperfeigoar
a Governanca
Corporativa do
Grupo e a
eficiéncia das
subsidiarias
integrais

Perda da delegacéo

A perda de delegacao pode
decorrer do ndo cumprimento por
parte do Estado dos requisitos
exigidos pelo Governo Federal no
Convénio de Delegacéo.

Demonstrar a melhoria na gestao dos portos
delegados; demonstrar a contribuicdo
econdmica e social dos portos para o Estado
de SC, por meio de evidéncias objetivas.
Realizar um controle efetivo
das obrigacdes exigidas nos convénios de
delegacao.

Crescimento dos portos
privados concorrentes,
que possuem melhores
tecnologias e maior
poder de investimento.

Os portos privados possuem mais
liberdade de negociacao tarifaria;
nao se submetem aos ditames
legais nos processos de
arrendamentos; fazem gestao
voltada para resultados; e tem
capacidade de
investimento.

Modernizar os portos de interesse publico;
fazer gestao voltada para resultados;
estabelecer politica comercial, com
ampliagdo dos arrendamentos e atragéo de
novas cargas.

Fonte: SCPAR.
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